
 



ค ำน ำ 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้จัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังนโยบาย จุดเน้น กลยุทธ์ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษา น านโยบายและจุดเน้น
ไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  ช่วงระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ด าเนินงานในการขับเคลื่อน
การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ีให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ส่งผลให้สถานศึกษา
มีคุณภาพได้มาตรฐาน สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ ผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้ มีทักษะ
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสามารถด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้เกิดผลประโยชน์สูงสุด ตามเป้าหมาย
สร้างโอกาสทางการศึกษา พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เพื่อความมั่นคงของชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
และมีความสุข 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ขอขอบคุณคณะท างานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อหน่วยงาน สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษา ขับเคล่ือนการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำ 
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 

การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐ มาตรา 9 (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด 
ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และ (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการ
ของส่วนราชการ ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่จะต้องใช้ในการด าเนินการ
ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จของภารกิจ  และ
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 
ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของ
คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 12 มีนาคม 
2562 เห็นชอบให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุงแผนระดับ 3 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ 

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2546 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2562 มติคณะรัฐมนตรี ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566 – 2570 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายรัฐบาล 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 นโยบายการจัดการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
และแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ และการพัฒนาด้านอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง เช่ือมโยงข้อมูลสู่ระบบติดตาม และประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด าเนินการทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อปรับปรุงข้อมูลแนวทางการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
จัดการศึกษาตามบริบทของพื้นท่ีให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน สร้างโอกาสทางการศึกษา
สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีทักษะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี 21 เพื่อความมั่นคงของชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศและมีความสุข 
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หน้ำที่และอ ำนำจตำมโครงสรำ้งกำรแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแล

ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจบทบาทและอ านาจหน้าท่ี
ตามท่ีกฎหมายก าหนด ดังนี้ 

1. มาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับศึกษา ตามท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมีอ านาจหน้าท่ีดังนี้ 

(1) อ านาจหน้าท่ีในการบริหารและการจัดการศึกษา  และพัฒนาสาระของหลักสูตร
การศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน 

(2) อ านาจหน้าท่ีในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

(3) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษา และ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(4) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2. ตามข้อ 2 แห่งกฎกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต ให้ก าหนดตามแนวทาง
ดังต่อไปนี้ 

(1) สอดคล้องกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ 

(2) มีความเป็นเอกภาพในทางการบริหารจัดการ มีความยืดหยุ่น และพร้อม ต่อ
การปรับเปล่ียน 

(3) มุ่งสัมฤทธิผลตามภารกิจ ความคุ้มค่า ลดขั้นตอนการบริหาร เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

(4) ค านึงถึงระดับ ประเภท ปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษา ผู้รับบริการและความ
เหมาะสมด้านอื่น 

3. ตามข้อ 5 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีอ านาจหน้าท่ี
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าท่ี
ดังต่อไปนี้ 
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(1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการ
ของท้องถิ่น  

(2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศ ึกษา  และแจ ้งจ ัดสรรงบประมาณที ่ได ้ร ับให ้หน ่วยงานข ้างต ้นร ับทราบ  รวมทั ้งก ากบั
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว  

(3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา  

(4) ก ากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
(6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน 

การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
(7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
(8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
อื่นท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา  

(9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

(10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน
ด้านการศึกษา  

(11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง  ๆ  ท้ังภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับ
มอบหมาย  

4. ตามข้อ 6 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มอ านวยการ 
(2) กลุ่มนโยบายและแผน 
(3) กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
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(4) กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
(5) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(6) กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(8) กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(9) หน่วยตรวจสอบภายใน 
(10) กลุ่มกฎหมายและคดี  

5. ตามข้อ 1 แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2566 ได้ปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพิ่มเติ มภารกิจอ านาจหน้าท่ีของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล และกลุ่มกฎหมายและคดี ท้ังนี้ เพื่อให้การด าเนินการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเป็นไปด้วยความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณ และคุณภาพการจัดการศึกษาในแต่ละเขต
พื้นที่การศึกษา และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติแก้ไข เพิ่มเติม ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของ กระทรวงศึกษาธิการ ลงวันท่ี 3 เมษายน 
พุทธศักราช 2560 พ.ศ. 2565 

โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำร 
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แผนผังแสดงโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและภำรกิจของหน่วยงำน 
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สภำพทั่วไป 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ต้ังอยู่เลขท่ี 404 หมู่ 10 บ้านวังลุง 

ถนนฮอด – วังลุง ต าบลหางดง อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ ต้ังอยู่ทางทิศใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ อยู่ห่างจาก
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ระยะทางประมาณ 90 กิโลเมตร ก ากับดูแล และส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาในพื้นท่ี 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอฮอด อ าเภอดอยเต่า และอ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม่ มีเนื้อท่ี
รวมกันท้ังส้ินประมาณ 2,705,082 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 21.53 ของพื้นท่ีจังหวัดเชียงใหม่  โดยมีอาณาเขตติดต่อ
กับพื้นท่ีใกล้เคียง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

1. อำณำเขตติดต่อ  มีอาณาเขตติดต่อกับอ าเภอต่าง ๆ ดังนี้  
ทิศเหนือ  อ าเภอจอมทอง และอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
ทิศใต้       อ าเภอสามเงา อ าเภอแม่ระมาด และอ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก  

มีร่องน้ าแม่ต่ืนและดอยผีปันน้ า ดอยเรี่ยม ดอยหลวงเป็นเส้นกั้นอาณาเขต 
ทิศตะวันออก   อ าเภอบ้านโฮ่ง และอ าเภอล้ี จังหวัดล าพูน 
ทิศตะวันตก อ าเภอแม่สะเรียง และอ าเภอสบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  

 
 

จ.ตาก 

จ.ล าพูน 

อ.จอมทอง 

จ.แม่ฮ่องสอน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%81
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2. สภำพภูมิประเทศ 
อ ำเภอฮอด ต้ังอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ ทิศเหนือ ติดต่อกับ อ าเภอแม่แจ่ม และ 

อ าเภอจอมทอง ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ าเภอบ้านโฮ่ง และ อ าเภอล้ี จังหวัดล าพูน ทิศใต้ ติดต่อกับ อ าเภอ
ดอยเต่า และ อ าเภออมก๋อย ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ าเภอสบเมย และอ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
อยู่ห่างจากตัวจังหวัดเชียงใหม่ 90 กิโลเมตร พื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นทิวเขา ลักษณะโดยท่ัวไปเป็นป่าและภูเขาสูง 
ส่วนใหญ่เป็นเขตป่าสงวน อุทยานแห่งชาติ เขตนิคมสหกรณ์แม่แจ่ม และเขตน้ าท่วมของ กฟผ. มีพื้นท่ีท้ังหมด 
893,989 ไร่ รวมพื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน 85,926 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 9.62 ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูกไม้ผล
และไม้ยืนต้น ร้อยละ 41.76 พื้นที่ป่าไม้ยังมีความอุดมสมบูรณ์ เช่น ไม้สน ประดู่ รัง มะค่า และไม้พลวง 
มีแม่น้ าส าคัญไหลผ่านพื้นท่ีท าการเกษตร 2 สาย คือ แม่น้ าปิง และล าน้ าแม่แจ่ม มีชาวเขาหลายเผ่าอาศัย 
ได้แก่ กะเหรี่ยง ม้ง ลัวะ รองรับความเจริญเติบโตจากอ าเภอจอมทอง เป็นทางผ่านของผู้เดินทางหรือ
นักท่องเท่ียวที่จะเดินทางไปจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

อ ำเภอดอยเต่ำ ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอฮอด 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอล้ี จังหวัดล าพูน ทิศใต้ ติดต่อกับอ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ทิศตะวันตก ติดต่อ
กับอ าเภออมก๋อย อยู่ห่างจากตัวจังหวัดเชียงใหม่ 125 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด  502,449 ไร่ รวมพื้นท่ี
ท าการเกษตร จ านวน 67,738 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 13.48 ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีปลูกไม้ผลและไม้ยืนต้น ร้อยละ 
77.01 สภาพภูมิประเทศโดยท่ัวไปเป็นภูเขาเต้ียและเนินสูงสลับกัน ประกอบด้วย หุบเขาและล าห้วย มีภูเขา
สูงโดยรอบ มีรูปทรงคล้ายอ่างเก็บน้ า เมื่อฝนตกน้ าตามล าห้วยจะไหลลงสู่แม่น้ าปิงอย่างรวดเร็ว และถ้ามี
ปริมาณน้ าฝนมากจะมีน้ ากักขังเป็นทะเลสาบดอยเต่า สภาพดินท่ัว ๆ ไปเป็นดินปนทรายไม่สามารถกักเก็บน้ า
ได้ สภาพป่าเป็นป่าโปร่ง ทะเลสาบดอยเต่า เป็นพื้นท่ีน้ าท่วมถึงภายหลังการสร้างเข่ือนภูมิพล เป็นอ่างเก็บน้ า
ขนาดใหญ่ซึ่งอยู่เหนือเข่ือนภูมิพล ใช้ในการเกษตรกรรม การประมง และเป็นแหล่งท่องเท่ียวหากมีน้ ามากพอ  

อ ำเภออมก๋อย ต้ังอยู่ทางใต้สุดของจังหวัดเชียงใหม่ ทิศเหนือ ติดต่อกับอ าเภอสบเมย จังหวัด
แม่ฮ่องสอน และอ าเภอฮอด ทิศตะวันออก ติดต่อกับอ าเภอดอยเต่า และอ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ทิศใต้ 
ติดต่อกับอ าเภอแม่ระมาด จังหวัดตาก ทิศตะวันตก ติดต่อกับอ าเภอท่าสองยาง จังหวัดตาก และอ าเภอ
สบเมย จังหวัดแม่ฮ่องสอน อยู่ห่างจากตัวจังหวัดเชียงใหม่ 179 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมด 1,308,644 ไร่ 
รวมพื้นท่ีท าการเกษตร จ านวน 94,510 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 7.22 ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีนา ร้อยละ 52.93 พื้นท่ี
ส่วนใหญ่เป็นท่ีสูงและภูเขา มีลักษณะเป็นภูเขาสลับซับซ้อน อากาศค่อนข้างเย็นตลอดท้ังปี อุณหภูมิเฉล่ีย 25 
องศาเซลเซียส ในฤดูหนาวมีอุณหภูมิเฉล่ีย 15 – 20 องศาเซลเซียส และต่ าสุดเฉล่ีย 2 – 4 องศาเซลเซียส 
ส่วนใหญ่มีป่าไม้ประเภทต่าง ๆ ปกคลุมท่ัวไป เช่น ป่าเบญจพรรณ ป่าดงดิบ แบ่งเป็นเขตภูเขาสูง  เป็นต้น
ก าเนิดของแม่น้ าล าธาร อยู่ในพื้นท่ีต าบลอมก๋อย ต าบลยางเปียง ต าบลสบโขง ต าบลนาเกียน ต าบลม่อนจอง 
และต าบลแม่ต่ืน ประมาณร้อยละ 80 และเขตภูเขาเต้ียมีพื้นท่ีร้อยละ 20 มีแหล่งน้ าท่ีส าคัญ ได้แก่ ล าน้ า
แม่ต๋อม และล าน้ าแม่ต่ืน 
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3. เขตกำรปกครอง 
อ าเภอฮอด  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 ต าบล 61 หมู่บ้าน 
อ าเภอดอยเต่า  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 ต าบล 43 หมู่บ้าน 
อ าเภออมก๋อย  แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 6 ต าบล 95 หมู่บ้าน 

อ ำเภอ ต ำบล จ ำนวน
หมู่บ้ำน 

จ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ทต. อบต. 

ฮอด หางดง 
ฮอด 

บ้านตาล 
บ่อหลวง 
บ่อสลี 

นาคอเรือ 

13 
5 
10 
13 
10 
10 

3 4 

ดอยเต่า ดอยเต่า 
ท่าเด่ือ 
มืดกา 

บ้านแอ่น 
บงตัน 
โปงทุ่ง 

10 
6 
5 
4 
7 
11 

1 5 

อมก๋อย อมก๋อย 
ยางเปียง 
แม่ต่ืน 

ม่อนจอง 
แม่หลอง 
นาเกียน 

20 
17 
16 
9 
12 
21 

1 6 

ที่มา : แหล่งข้อมูล ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 
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4. ข้อมูลประชำกร 

4.1  จ ำนวนประชำกร ปี พ.ศ. 2567 จ ำแนกรำยอ ำเภอ 
ท่ี อ ำเภอ จ ำนวนประชำกร (คน) 

ชำย หญิง รวม 
1. ฮอด 12,280 12,583 24,863 
2. ดอยเต่า 11,078 11,268 22,346 
3. อมก๋อย 31,248 30,839 62,087 

 รวม 54,606 54,690 109,296 
ที่มา : เว็บไซต์ส านักบริหารการทะเบียน กรมการปกครอง ข้อมูลเดือน ธันวาคม 2567 

4.2  จ ำนวนกำรเกิดของประชำกรที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้ำน ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2561 – 2565  

อ ำเภอ 
จ ำนวนกำรเกิด (คน) 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 

ฮอด 428 399 395 383 149 
ดอยเต่า 261 237 203 173 50 
อมก๋อย 1,008 980 956 849 642 

  ที่มา : ข้อมูลทะเบียนราษฎร ที่ว่าการอ าเภอ 

ภำพท่ี 1  เปรียบเทียบจ านวนการเกิดของประชากร ปี พ.ศ. 2561 – 2565 
 

 

จากภาพ พบว่า อัตราการเกิดของจ านวนประชากรในเขตพื้นท่ีบริการ 3 อ าเภอ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 
2561 – 2565 มีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงด้วยเช่นกัน 
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ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ดูแลรับผิดชอบสถานศึกษาในพื้นท่ี  
3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอฮอด อ าเภอดอยเต่า และอ าเภออมก๋อย จังหวัดเชียงใหม ่มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 97 
โรงเรียน จ าแนกเป็นโรงเรียนหลัก 95 โรงเรียน โรงเรียนสาขา 2 โรงเรียน และมีห้องเรียนสาขา 12 ห้องเรียน 

1. โรงเรียนในสังกัด 
1. บ้านนาคอเรือ 34. บ้านดงด า 67. บ้านมูเซอ 
2. บ้านเด่นวิทยา 35. บ้านสันติสุข 68. บ้านห้วยปลูิง 
3. บ้านแม่งดู 36. บ้านถิ่นส าราญ 69. บ้านห้วยไม้หก 
4. บ้านตีนตก 37. บ้านผาจุก 70. ตรีมิตรวิทยา 
5. แม่โถวิทยาคม 38. บ้านไร่ 71. บ้านห้วยน้ าขาว 
6. บ้านแม่อมลอง 39. ชุมชนบ้านดอยเตา่ 72. บ้านแม่ตื่น 
7. บ้านดอกแดง 40. บ้านฉิมพล ี 73. บ้านขุนแม่ตื่นน้อย 
8. บ้านกองลอย 41. บ้านวังหลวง 74. บ้านห้วยหล่อดูก 
9. บ้านทุ่ง 42. บ้านแปลง 5 75. บ้านซิแบร 
10. บ้านบ่อสล ี 43. ศูนย์อพยพแปลง 8 76. ชุมชนบ้านใหม ่
11. บ้านบ่อหลวง 44. บ้านหนองบัวค า 77. ทุ่งต้นงิ้ว 
12. บ้านวังกอง 45. บ้านน้อยห้วยรินวิทยา 78. บ้านยางเปยีง 
13. บ้านขุน 46. บ้านโท้งวิทยา 79. บ้านยางครก 
14. บ้านนาฟ่อน 47. บ้านหนองผักบุง้ 80. บ้านนาไคร้ 
15. บ้านแม่ลาย 48. บ้านบงตัน 81. บ้านสบลาน 
16. บ้านก่ิวลม 49. บ้านแอ่นใหม ่ 82. บ้านหลวง 
17. บ้านแม่สะนาม 50. บ้านแอ่นจัดสรร 83. บ้านแม่ลานหลวง 
18. บ้านแม่ลายเหนือ 51. บ้านวังหม้อ 84. บ้านแม่ลานหลวง สาขาบ้านดอยซาง 
19. บ้านพุย 52. บ้านเกาะหลวง 85. บ้านห้วยโค้ง 
20. บ้านเตยีนอาง 53. บ้านโปง 86. บ้านขุนตื่น 
21. บ้านตาลใต ้ 54. บ้านงิ้วสงู 87. บ้านแม่หลองน้อย 
22. บ้านตาลเหนือ 55. บ้านโปงทุง่ 88. บ้านผาปูน 
23. บ้านทุ่งโปง่ 56. บ้านแม่บวน 89. บ้านยางเปา 
24. บ้านผาแตน 57. บ้านแม่ตบู 90. บ้านทุ่งจ าเริง 
25. บ้านโคง้งาม 58. บ้านแปลง 2 91. บ้านยางแก้ว 
26. บ้านดอยค า 59. ชุมชนศูนย์อพยพแปลง 4 92. บ้านตุงลอย 
27. บ้านแม่ลอง 60. บ้านนาเกียน 93. บ้านตุงตงิ 
28. ชุมชนบ้านท่าขา้ม 61. บ้านห่างหลวง 94. บ้านแม่ต๋อม 
29. บ้านหางดง 62. บ้านใบหนา 95. บ้านแม่อ่างขาง 
30. ชุมชนบ้านแม่ทงั 63. บ้านอูตูม 96. ชุมชนบ้านอมก๋อย 
31. บ้านกองหิน 64. บ้านผีปานเหนือ 97. ชุมชนบ้านอมก๋อย สาขาบา้นสบอมแฮด 
32. บ้านวังลงุ 65. บ้านแม่สะเต   
33. บ้านแควมะกอก 66. บ้านแม่โขง   
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 2. ห้องเรียนสำขำ 
ท่ี ห้องเรียนสำขำ โรงเรียนหลัก 
1. บ้านดอยแอก โรงเรียนบ้านนาคอเรือ 
2. บ้านศาลาเท โรงเรียนบ้านใบหนา 
3. บ้านสะหงินใหม่ โรงเรียนบ้านอูตูม 
4. บ้านห้วยบง โรงเรียนบ้านผีปานเหนือ 
5. บ้านอมแพม โรงเรียนบ้านมูเซอ 
6. บ้านน้ าด้ัน โรงเรียนบ้านมูเซอ 
7. บ้านแม่ต่ืนน้อย โรงเรียนตรีมิตรวิทยา 
8. บ้านยางใต้ โรงเรียนบ้านหลวง 
9. บ้านโป่งดิน โรงเรียนบ้านยางแก้ว 
10. บ้านหม่าโอโจ โรงเรียนบ้านทุ่งต้นงิ้ว 
11. บ้านมะหินหลวง โรงเรียนบ้านตุงติง 
12. บ้านแม่ระมีดหลวง โรงเรียนบ้านยางเปา 

3. จ ำนวนโรงเรียน จ ำแนกตำมระดับชั้นที่เปิดสอน รำยอ ำเภอ 

อ ำเภอ 
จ ำนวนโรงเรียน (โรง) 

ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำตอนต้น มัธยมศึกษำตอนปลำย 
ฮอด 21 12 1 
ดอยเต่า 20 5 - 
อมก๋อย 23 15 - 

รวม 64 32 1 
ที่มา : ข้อมูลสถิติสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (ณ วันที่ 10 มิ.ย. 67) 

อ าเภอฮอด มีโรงเรียนท้ังส้ิน จ านวน 34 โรงเรียน เปิดสอนระดับประถมศึกษา จ านวน 21 
โรงเรียน ระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 12 โรงเรียน และระดับประถมศึกษาถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 1 โรงเรียน 

อ าเภอดอยเต่า มีโรงเรียนท้ังส้ิน จ านวน 25 โรงเรียน เปิดสอนระดับประถมศึกษา จ านวน 20 
โรงเรียน และระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 5 โรงเรียน  

อ าเภออมก๋อย มีโรงเรียนท้ังส้ิน จ านวน 38 โรงเรียน เปิดสอนระดับประถมศึกษา จ านวน 23 
โรงเรียน และระดับประถมศึกษาถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 15 โรงเรียน  
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 4. รำยชื่อโรงเรียน จ ำแนกรำยอ ำเภอ 
4.1 อ ำเภอฮอด 

1. บ้านนาคอเรือ 10. บ้านบ่อสลี 19. บ้านพุย 28. ชุมชนบ้านท่าข้าม 
2. บ้านเด่นวิทยา 11. บ้านบ่อหลวง 20. บ้านเตียนอาง 29. บ้านหางดง 
3. บ้านแม่งูด 12. บ้านวังกอง 21. บ้านตาลใต้ 30. ชุมชนบ้านแม่ทัง 
4. บ้านตีนตก 13. บ้านขุน 22. บ้านตาลเหนือ 31. บ้านกองหิน 
5. แม่โถวิทยาคม 14. บ้านนาฟ่อน 23. บ้านทุ่งโป่ง 32. บ้านวังลุง 
6. บ้านแม่อมลอง 15. บ้านแม่ลาย 24. บ้านผาแตน 33. บ้านแควมะกอก 
7. บ้านดอกแดง 16. บ้านกิว่ลม 25. บ้านโค้งงาม 34. บ้านดงด า 
8. บ้านกองลอย 17. บ้านแม่สะนาม 26. บ้านดอยค า   
9. บ้านทุ่ง 18. บ้านแม่ลายเหนือ 27. บ้านแม่ลอง   

4.2 อ ำเภอดอยเต่ำ 
1. บ้านสันติสุข 8. บ้านแปลง 5 15. บ้านแอ่นใหม่ 22. บ้านแม่บวน 
2. บ้านถ่ินส าราญ 9. ศูนย์อพยพแปลง 8 16. บ้านแอ่นจัดสรร 23. บ้านแม่ตูบ 
3. บ้านผาจุก 10. บ้านหนองบัวค า 17. บ้านวังหม้อ 24. บ้านแปลง 2 
4. บ้านไร่ 11. บ้านน้อยห้วยรินวิทยา 18. บ้านเกาะหลวง 25. ชุมชนศูนย์อพยพแปลง 4 
5. ชุมชนบ้านดอยเต่า 12. บ้านโท้งวิทยา 19. บ้านโปง   
6. บ้านฉิมพลี 13. บ้านหนองผักบุ้ง 20. บ้านงิ้วสูง   
7. บ้านวังหลวง 14. บ้านบงตัน 21. บ้านโปงทุ่ง   

4.3 อ ำเภออมก๋อย 
1. บ้านนาเกียน 11. ตรีมิตรวิทยา 21. บ้านนาไคร้ 31. บ้านทุ่งจ าเริง 
2. บ้านห่างหลวง 12. บ้านห้วยน้ าขาว 22. บ้านสบลาน 32. บ้านยางแก้ว 
3. บ้านใบหนา 13. บ้านแม่ต่ืน 23. บ้านหลวง 33. บ้านตุงลอย 
4. บ้านอูตูม 14. บ้านขุนแม่ต่ืนน้อย 24. บ้านแม่ลานหลวง 34. บ้านตุงติง 
5. บ้านผีปานเหนือ 15. บ้านห้วยหล่อดูก 25. บ้านแม่ลานหลวง 

สาขาบ้านดอยซาง 
35. บ้านแม่ต๋อม 

6. บ้านแม่สะเต 16. บ้านซิแบร 26. บ้านห้วยโค้ง 36. บ้านแม่อ่างขาง 
7. บ้านแม่โขง 17. ชุมชนบ้านใหม่ 27. บ้านขุนต่ืน 37. ชุมชนบ้านอมก๋อย 
8. บ้านมูเซอ 18. ทุ่งต้นงิ้ว 28. บ้านแม่หลองน้อย 38. ชุมชนบ้านอมก๋อย 

สาขาบ้านสบอมแฮด 
9. บ้านห้วยปูลิง 19. บ้านยางเปียง 29. บ้านผาปูน   
10. บ้านห้วยไม้หก 20. บ้านยางครก 30. บ้านยางเปา   
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5. จ ำนวนโรงเรียนแยกขนำดโรงเรียน ตำมนโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ในโรงเรียนระดับประถมศึกษำและขยำยโอกำส 

ขนำดโรงเรียน จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดเล็ก 120 คนลงมา 50 
โรงเรียนขนาดกลาง 121 – 600 คน 47 
โรงเรียนขนาดใหญ ่ 601 – 1,500 คน - 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,501 คน ขึ้นไป - 

รวมทั้งสิ้น 97 
ที่มา : ข้อมูลสถิติสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (ณ วันที่ 10 มิ.ย. 67) 

6. จ ำนวนนักเรียน ปีกำรศึกษำ 2567 
6.1  จ ำนวนนักเรียน จ ำแนกตำมระดับชั้น  

ระดับชั้น จ ำนวนนักเรียน (คน) 
อนุบาล 1 52  
อนุบาล 2 1,021  
อนุบาล 3 1,166  

รวม 2,239 
ประถมศึกษาปีท่ี 1 1,320  
ประถมศึกษาปีท่ี 2 1,401  
ประถมศึกษาปีท่ี 3 1,439  
ประถมศึกษาปีท่ี 4 1,559  
ประถมศึกษาปีท่ี 5 1,526  
ประถมศึกษาปีท่ี 6 1,686  

รวม 8,931  
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 768  
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 725  
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 711  

รวม 2,204  
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 16  
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 18  
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 15  

รวม 49  
รวมทั้งสิ้น 13,423 

ที่มา : ข้อมูลสถิติสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (ณ วันที่ 10 มิ.ย. 67) 
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6.2 จ ำนวนนักเรียน จ ำแนกตำมระดับชั้นที่เปิดสอน รำยอ ำเภอ 
 

อ ำเภอ 
จ ำนวนนักเรียน (คน)  

รวม (คน) ก่อน
ประถมศึกษำ 

ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำ
ตอนต้น 

มัธยมศึกษำ                
ตอนปลำย 

ฮอด 626 2,822 794 49 4,291 
ดอยเต่า 430 1,448 264 - 2,142 
อมก๋อย 1,183 4,661 1,146 - 6,990 

รวม 2,239 8,931 2,204 49 13,423 
ร้อยละ 16.68 66.54 16.42 0.37  

ที่มา : ข้อมูลสถิติสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2567 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (ณ วันที่ 10 มิ.ย. 67) 
 

ปีการศึกษา 2567 มีนักเรียนท้ังส้ิน จ านวน 13,423 คน จ าแนกตามระดับช้ันเรียน ระดับก่อน
ประถมศึกษา (อนุบาล 1 – อนุบาล 3) จ านวน 2,239 คน คิดเป็นร้อยละ 16.68 ระดับประถมศึกษา (ป.1 – ป.6) 
จ านวน 8,931 คน คิดเป็นร้อยละ 66.54 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ม.1 – ม.3) จ านวน 2,204 คน 
คิดเป็นร้อยละ 16.42 นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4 – ม.6) จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 0.37  

ภำพท่ี 2  เปรียบเทียบจ านวนนักเรียนเข้าเรียน ปีการศึกษา 2560 – 2567 

 
จากภาพ พบว่า จ านวนนักเรียนท่ีเข้าเรียนในปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2567 มีจ านวน

ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2567 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2560 ลดลง จ านวน 1,997 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.95 และปีการศึกษา 2567 เปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2566 ลดลง จ านวน 393 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.84 

 

15,420 

14,983 
14,759 

14,394 14,266 14,136 
13,816 

13,423 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ านวนนักเรียน (คน) เชิงเส้น (จ านวนนักเรียน (คน))
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6.3 จ ำนวนนักเรียน ห้องเรียนสำขำ 

ท่ี ห้องเรียนสำขำ จ ำนวนนักเรียน (คน) 
1. บ้านดอยแอก 19 
2. บ้านศาลาเท 68 
3. บ้านสะหงินใหม่ 8 
4. บ้านห้วยบง 28 
5. บ้านอมแพม 44 
6. บ้านน้ าด้ัน 9 
7. บ้านแม่ต่ืนน้อย 73 
8. บ้านยางใต้ 15 
9. บ้านโป่งดิน 58 
10. บ้านหม่าโอโจ 102 
11. บ้านมะหินหลวง 46 
12. บ้านแม่ระมีดหลวง 93 

 รวม 563 

7. โรงเรียนพื้นที่พิเศษ และสถำนศึกษำที่ต้ังในพืน้ที่ลักษณะพิเศษ 

อ ำเภอ 
จ ำนวน 
โรงเรียน 

โรงเรียนพื้นที่พิเศษ 
ตำมประกำศกระทรวงกำรคลัง 

โรงเรียนที่ต้ังในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
(โรงเรียนพื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดำร) 

จ ำนวน ร้อยละ  จ ำนวน ร้อยละ  

ฮอด 34 6 6.19 18 18.37 
ดอยเต่า 25 - - - - 
อมก๋อย 38 31 31.96 38 38.78 

รวมทั้งสิ้น 97 37 38.14 56 57.14 

7.1 โรงเรียนพื้นที่พิเศษ  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 (ประกำศกระทรวงกำรคลัง) 
ตามประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง ก าหนดส านักงานในพื้นท่ีพิเศษ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 มีโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จ านวน 37 โรงเรียน 
จ าแนกเป็น อ าเภอฮอด จ านวน 6 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 6.19 ของโรงเรียนในสังกัด และอ าเภออมก๋อย 
จ านวน 31 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 31.96 ของโรงเรียนในสังกัด 
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อ ำเภอฮอด 
1. บ้านดอกแดง   2. บ้านแม่อมลอง   3. บ้านเตียนอาง   4. บ้านพุย   
5. บ้านแม่ลายเหนือ   6. บ้านดอยค า   

อ ำเภออมก๋อย 

1. บ้านนาเกียน  2. บ้านใบหนา 3. บ้านผีปานเหนือ 4. บ้านแม่โขง 
5. บ้านแม่สะเต  6. บ้านห่วงหลวง 7. บ้านอูตูม 8. บ้านขุนต่ืน 
9. บ้านแม่หลองน้อย  10. บ้านนาไคร้ 11. บ้านสบลาน 12. บ้านห้วยโค้ง 
13. ตรีมิตรวิทยา  14. บ้านมูเซอ 15. บ้านห้วยน้ าขาว 16. บ้านห้วยปูลิง 
17. บ้านห้วยไม้หก  18. ชุมชนบ้านใหม่ 19. บ้านขุนแม่ต่ืนน้อย 20. บ้านซิแบร 
21. บ้านทุ่งต้นงิ้ว  22. บ้านแม่ต่ืน 23. บ้านห้วยหล่อดูก 24. บ้านตุงติง 
25. บ้านผาปูน  26. บ้านแม่อ่างขาง 27. บ้านยางแก้ว 28. บ้านยางเปา 
29. บ้านแม่ลานหลวง 30. บ้านแม่ลาน

หลวง สาขาดอยซาง 
31. บ้านยางเปียง  

7.2  สถำนศึกษำที่ ต้ังในพื้นที่ลักษณะพิเศษ (พื้นที่สูงในถ่ินทุรกันดำร) สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 – 2566 

ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง ก าหนดสถานศึกษาท่ีตัง้
ในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ (พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะ) ตามโครงการสร้างโอกาสและลดความเหล่ือมล้ า
ทางการศึกษาในระดับพื้นท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 ประกาศ ณ วันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
จ านวน 56 โรงเรียน จ าแนกเป็น อ าเภอฮอด จ านวน 18 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 18.56 ของโรงเรียน
ในสังกัด และอ าเภออมก๋อย จ านวน 38 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 39.18 ของโรงเรียนในสังกัด 

อ ำเภอฮอด 

1. บ้านแม่สะนาม   2. บ้านตีนตก   3. บ้านกองลอย 4. บ้านบ่อสลี  
5. บ้านทุ่ง 6. บ้านขุน 7. บ้านกิ่วลม 8. บ้านแม่ลาย 
9. บ้านนาฟ่อน 10. บ้านแม่ลายเหนือ 11. บ้านบ่อหลวง 12. บ้านเตียนอาง 
13. บ้านวังกอง 14. บ้านดอกแดง 15. แม่โถวิทยาคม 16. บ้านแม่อมลอง 
17. บ้านพุย 18. บ้านดอยค า   

อ ำเภออมก๋อย 

1. บ้านหลวง 2. บ้านทุ่งจ าเริง 3. บ้านแม่ต๋อม 4. ชุมชนบ้านอมก๋อย 
5. ชุมชนบ้านอมก๋อย 
สาขาบ้านสมอบแฮด 

6. บ้านตุงลอย 7. บ้านห่วงหลวง 8. บ้านนาเกียน 

9. บ้านอูตูม 10. บ้านแม่สะเต 11. บ้านแม่โขง 12. บ้านใบหนา 
13. บ้านผีปานเหนือ 14. ตรีมิตรวิทยา 15. บ้านห้วยปูลิง 16. บ้านห้วยไม้หก 
17. บ้านห้วยน้ าขาว 18. บ้านมูเซอ 19. บ้านแม่ต่ืน 20. บ้านห้วยหล่อดูก 

21. ชุมชนบ้านใหม่ 22. บ้านซิแบร 23. บ้านทุ่งต้นงิ้ว  24. บ้านขุนแม่ต่ืนน้อย 
25. บ้านแม่หลองน้อย  26. บ้านขุนต่ืน 27. บ้านยางครก 28. บ้านนาไคร้ 
29. บ้านยางเปียง 30. บ้านสบลาน 31. บ้านแม่ลานหลวง 32. บ้านแม่ลานหลวง 

สาขาบ้านดอยซาง 
33. บ้านห้วยโค้ง 34. บ้านผาปูน  35. บ้านแม่อ่างขาง 36. บ้านตุงติง 
37. บ้านยางแก้ว 38. บ้านยางเปา   
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ผลกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

1. ด้ำนโอกำสทำงกำรศึกษำ 
1.1 เด็กด้อยโอกำส 

จ านวนเด็กด้อยโอกาส ระหว่างปีการศึกษา 2560 ถึง ปีการศึกษา 2564 มีแนวโน้มลดลง
อย่างต่อเนื่อง พบว่า ลดลง จ านวน 1,936 คน คิดเป็นร้อยละ 14.74 ส่วนปีการศึกษา 2565 มีจ านวนเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปีการศึกษา 2564 จ านวน 368 คน คิดเป็นร้อยละ 3.18 และในปีการศึกษา 2566 มีเด็กด้อยโอกาส
ทั้งสิ้น จ านวน 11,380 คน หากเปรียบเทียบกับปีการศึกษา 2565 พบว่า ลดลง จ านวน 187 คน คิดเป็น
ร้อยละ 1.62 ส่วนมากเป็นเด็กยากจน จ านวน 11,368 คน ซึ่งนักเรียนทุกคนได้รับการช่วยเหลือในการ
สนับสนุนทุนการศึกษาจากรัฐบาล รวมทั้งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ให้การ
ช่วยเหลือตามความเหมาะสม เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ 

ภำพท่ี 3  เปรียบเทียบจ านวนเด็กด้อยโอกาส ปีการศึกษา 2560 – 2566 

 
  ที่มา : ข้อมูลสถิติสารสนเทศทางการศึกษา ปีการศึกษา 2566 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

1.2 โรงเรียนที่จัดกำรเรียนกำรสอนประจ ำพักนอนในโรงเรียน 
1. โรงเรียนบ้านแม่ต่ืน 13. โรงเรียนบ้านแม่ลานหลวง 25. โรงเรียนบ้านอูตูม 
2. โรงเรียนบ้านห้วยน้ าขาว 14. โรงเรียนบ้านแม่ลานหลวง 

สาขาบ้านดอยซาง 
26. โรงเรียนบ้านห้วยโค้ง 

3. โรงเรียนบ้านขุนแม่ต่ืนน้อย 15. โรงเรียนบ้านตุงลอย 27. โรงเรียนบ้านผีปานเหนือ 
4. โรงเรียนบ้านห้วยหล่อดูก 16. โรงเรียนบ้านตุงติง 28. โรงเรียนแม่โถวิทยาคม 
5. โรงเรียนบ้านห้วยปูลิง 17. โรงเรียนบ้านยางเปียง 29. โรงเรียนบ้านกองลอย 
6. โรงเรียนชุมชนบ้านใหม่ 18. โรงเรียนบ้านยางครก 30. โรงเรียนบ้านแม่ลาย 
7. โรงเรียนบ้านห้วยไม้หก 19. โรงเรียนบ้านมูเซอ 31. โรงเรียนบ้านแม่ลายเหนือ 
8. โรงเรียนบ้านซิแบร 20. โรงเรียนบ้านนาเกียน 32. โรงเรียนบ้านพุย 
9. โรงเรียนบ้านทุ่งต้นงิ้ว 21. โรงเรียนบ้านแม่หลองน้อย 33. โรงเรียนบ้านเตียนอาง 
10. โรงเรียนบ้านยางเปา 22. โรงเรียนบ้านห่างหลวง 34. โรงเรียนบ้านแม่งูด 
11. โรงเรียนบ้านสบลาน 23. โรงเรียนบ้านขุนต่ืน  
12. โรงเรียนบ้านหลวง 24. โรงเรียนบ้านใบหนา  
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2. ด้ำนคุณภำพ 
2.1 ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำน (O-NET)  

ภำพท่ี 4 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
คะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2566 

 

ภำพที่ 5 แผนภูมิเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 คะแนนเฉล่ียระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2566 

 

ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปี 2561 47.66 29.32 28.48 34.67

ปี 2562 40.76 26.29 25.74 30.06

ปี 2563 47.52 30.98 25.18 33.83

ปี 2564 45.01 29.30 33.06 31.38

ปี 2565 46.09 29.09 22.34 32.80

ปี 2566 47.98 28.43 23.86 33.90
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ภาษาไทย อังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์

ปี 2561 46.73 25.69 23.42 31.95

ปี 2562 48.62 27.86 20.69 28.52

ปี 2563 44.27 27.23 19.93 27.37

ปี 2564 43.63 26.05 19.15 27.20

ปี 2565 43.04 25.06 19.97 29.26

ปี 2566 44.08 26.19 19.83 27.22
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2.2 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (National Test : NT)  

ภำพที่ 6  เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย (NT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2566 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
จากภาพ พบว่า คะแนนเฉลี่ย ระดับเขตพื้นที่การศึกษา วิชาภาษาไทย ระหว่างปีการศึกษา 

2562 - 2566 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี หากเปรียบเทียบปีการศึกษา 2562 – 2563 เพิ่มขึ้น 2.87 ปีการศึกษา 
2563 – 2564 เพิ่มขึ้น 9.28 ปีการศึกษา 2564 – 2565 เพิ่มขึ้น 2.53 และปีการศึกษา 2565 – 2566 
เพิ่มขึ้น 1.97 วิชาคณิตศาสตร์ ระหว่างปีการศึกษา 2563 - 2566 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี หากเปรียบเทียบ
ปีการศึกษา 2563 – 2564 เพิ่มขึ้น 5.71 ปีการศึกษา 2564 – 2565 เพิ่มขึ้น 1.99 และปีการศึกษา 2565 – 
2566 เพิ่มขึ้น 0.31 

2.3 ผลกำรประเมินควำมสำมำรถด้ำนกำรอ่ำนของผู้เรียน (Reading Test : RT)  

ภำพที่ 7  เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ีย (RT) ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ระหว่างปีการศึกษา 2561 - 2566 
ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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จากภาพ พบว่า คะแนนเฉล่ีย ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ด้านการอ่านรู้เรื่อง ระหว่างปีการศึกษา 
2561 – 2566 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกปี หากเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 – 2566 เพิ่มขึ้น 16.31 ด้านการ
อ่านออกเสียง มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น หากเปรียบเทียบปีการศึกษา 2561 – 2566 เพิ่มขึ้น 28.52 

3. ด้ำนประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำร 

3.1 ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online)  

ภำพท่ี 8  เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา (Integrity and Transparency Assessment : ITA Online) ระหว่างปี พ.ศ. 2561 - 2567 

 

  3.2 ผลกำรประเมินตัวชี้วัดตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำร 
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ (KPI Report System : KRS) 

ภำพที่ 9  เปรียบเทียบผลคะแนนการประเมินตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (KRS : KPI Report System) ระหว่างปี พ.ศ. 2562 - 2565 

 

พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567

ผลคะแนน 81.17 90.91 80.85 96.08 98.63 99.79 99.46

0

20

40

60

80

100

120

ผลคะแนน

4.02237
4.34643 4.50300

4.92368

0

1

2

3

4

5

6

พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
21 

 

3.3 ผลกำรติดตำม ประเมินผล กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ตำมประเด็นที่
สอดคล้องกับนโยบำยและจุดเน้น นโยบำยระยะเร่งด่วน และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติกำร  ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นที่มีกำรประเมินระดับคุณภำพ 

ประเด็น 
ระดับ

คุณภำพ 
ค ำอธิบำย 

ระดับคุณภำพ 
ประเด็นที่ 1  การได้รับการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจ าเป็นของผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ 
                และผู้ด้อยโอกาส 

 

                1.1 เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเย่ียม 
                1.2 เด็กด้อยโอกาส 5 ดีเย่ียม 
ประเด็นที่ 2  เด็กออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบงัคบั กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
                หรือได้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

5 ดีเย่ียม 

ประเด็นที่ 4  ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสูตรแกนกลาง 
                 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 

5 ดีเย่ียม 

ประเด็นที่ 5  การประเมินพัฒนาการของผู้เรียนปฐมวัย 4 ดีมาก 
ประเด็นที่ 6  การพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 4 ดีมาก 
ประเด็นที่ 7  การส่งเสริมพหุปัญญาของผู้เรียน 5 ดีเย่ียม 
ประเด็นที่ 8  การส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน PISA 
                 ให้กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

5 ดีเย่ียม 

ประเด็นที่ 9  สถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด 
                 และความสนใจของผู้เรียน 

5 ดีเย่ียม 

ประเด็นที่ 10 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 5 ดีเย่ียม 
ประเด็นที่ 14 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการใหบ้ริการการศึกษา 
                 ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1 ปรับปรุง 

ประเด็นที่ 15 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
                 15.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย 1 ปรับปรุง 
                 15.2 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1 ปรับปรุง 
ประเด็นที่ 23 การเสริมสร้างความสุขและความปลอดภัยของสถานศึกษา 2 พอใช้ 

คะแนนเฉลี่ยรวม 14 ประเด็น 3.79 ดีมำก 

ประเด็นที่มีกำรติดตำมแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็น ผลกำรด ำเนินงำนของ สพท. 
ประเด็นที่ 3  การเสริมสร้างทักษะอาชีพ 
                และการมีรายได้ระหว่างเรียน 

ผู้เรียนระดับชั้น ม.3 และ ม.6 ในสังกัดทั้งหมด จ านวน 726 คน 
ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ/ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ/การท างาน
ร่วมกันเป็นหมู่คณะ/การมีรายได้ระหว่างเรียน จ านวน 700 คน (96.42%) 
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ประเด็น ผลกำรด ำเนินงำนของ สพท. 
ประเด็นที่ 11 การพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็น  
                 ต่อการปฏิบัติงานของคร ู

และบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากรในสงักัดทั้งหมด จ านวน 1,170 คน ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน/ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จ านวน 983 คน 
(84.02%) 

ประเด็นที่ 12 การจัดการเรียนรู้ 
                 ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง 
                 ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

ผู้เรียนในสังกัดทั้งหมด จ านวน 13,423 คน ได้รับการจัดการเรียนรู้ ดังน้ี 
   1. ด้านประวัติศาสตร์ จ านวน 13,423 คน (100%) 
   2. ด้านหน้าที่พลเมือง จ านวน 13,423 คน (100%) 
   3. ด้านศีลธรรม จ านวน 13,423 คน (100%) 
   4. ด้านประชาธิปไตย จ านวน 13,423 คน (100%) 

ประเด็นที่ 13 การส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม 
                 พัฒนาผู้เรียน 

ผู้เรียนในสังกัดทั้งหมด จ านวน 11,464 คน ผ่านการประเมินกิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียน จ านวน 11,271 คน (98.32%) 

ประเด็นที่ 16 การสร้างความตระหนัก 
                 ในการป้องกันการทุจริต 
                 การมีคุณธรรม จริยธรรม 
                 และความซื่อสัตย์ 

ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในสงักัดที่ได้รับการบรรจุ 
ตามกรอบอัตราว่าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท้ังหมด จ านวน 7 คน 
มีทักษะ สมรรถนะ คุณธรรม และจริยธรรม ถูกต้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด จ านวน 0 คน (0%) 

ประเด็นที่ 17 การลดภาระการประเมิน 
                 ของสถานศึกษา 

สถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด จ านวน 96 แห่ง สามารถลดภาระ 
การประเมินตามแนวทางที่ สพฐ. ก าหนด (แนวทาง 6ล) จ านวน 96 แห่ง 
(100%) 

ประเด็นที่ 24 การสร้างความเข้มแข็งระบบ 
                 แนะแนว การชี้แนะ (Coaching)   
                 และการดูแลสุขภาพกาย 
                 และสุขภาพจิตของผู้เรียน 

ผู้เรียนในสังกัดทั้งหมด จ านวน 11,184 คน ได้รับการแนะแนว 
ที่สอดคล้องตามพัฒนาการตามช่วงวัย เพ่ือสร้างเสริมสมรรถนะ 
และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 จ านวน 2,397 คน (21.43%) 

3.4 ผลกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำ ตำมมำตรฐำนส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ พ.ศ. 2560 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

มำตรฐำน/ตัวบ่งชี้/ประเด็นกำรพิจำรณำ 
ระดับ 

คุณภำพ 
ค ำอธิบำย 

ระดับคุณภำพ 
มำตรฐำนที่ 1 กำรบริหำรจัดกำรองค์กำรสู่ควำมเป็นเลศิ 3 ดี 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารจัดการที่ดี 3 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู ้ 3 ดี 

มำตรฐำนที่ 2 กำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 4 ดีมำก 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 การบริหารงานด้านวิชาการ 5 ดีเย่ียม 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การบริหารงานด้านงบประมาณ ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 การบริหารงานด้านการบริหารทั่วไป 1 ปรับปรุง 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการจัดการศึกษา 

ที่มีประสิทธิภาพ 
5 ดีเย่ียม 
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มำตรฐำน/ตัวบ่งชี้/ประเด็นกำรพิจำรณำ 
ระดับ 

คุณภำพ 
ค ำอธิบำย 

ระดับคุณภำพ 
มำตรฐำนที่ 3 สัมฤทธิผลกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ  4 ดีมำก 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีผลงานที่แสดงความส าเร็จ 
 และเป็นแบบอย่างได้ 

5 ดีเย่ียม 

ตัวบ่งชี้ที่ 2 สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษา 

  

2.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย (เฉพาะ สพป.) 1 ปรับปรุง 
2.2 ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 1 ปรับปรุง 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีคุณภาพ 
              ตามหลักสูตร 

  

ประเด็นการพิจารณาท่ี 1 ผลการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัยเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

4 ดีมาก 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 3 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน
(Ordinary National Educational Test : O-NET) 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 4 ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 

5 ดีเย่ียม 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 ประชากรวัยเรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
เท่าเทียมกัน ศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน หรือมีความรู้ทักษะพ้ืนฐาน
ในการประกอบอาชีพ 

  

ประเด็นการพิจารณาท่ี 2 อัตราการออกกลางคันลดลง 5 ดีเย่ียม 
ประเด็นการพิจารณาท่ี 3 อัตราการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนของผู้เรียน 

ที่จบชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3  
และมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 4 ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีความต้องการ
พิเศษได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมให้ได้รบั
การศึกษาเต็มตามศักยภาพ 

  

4.1 เด็กพิการเรียนรวม 5 ดีเย่ียม 
4.2 เด็กด้อยโอกาส 5 ดีเย่ียม 
4.3 เด็กที่มีความสามารถพิเศษ 5 ดีเย่ียม 

ประเด็นการพิจารณาท่ี 5 ผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความรู้และทักษะ
พ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ 

ติดตามแต่ไม่ประเมินผล 
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มำตรฐำน/ตัวบ่งชี้/ประเด็นกำรพิจำรณำ 
ระดับ 

คุณภำพ 
ค ำอธิบำย 

ระดับคุณภำพ 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้าง

ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา มีผลงานเชิง
ประจักษ์ตามเกณฑ์ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

5 ดีเย่ียม 

ตัวบ่งชี้ที่ 6 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจในการบริหาร
และการจัดการศึกษา รวมทั้งการให้บริการ 

5 ดีเย่ียม 

คะแนนภำพรวม (3 มำตรฐำน) ดีมำก 

3.5 ผลกำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0)  

ภำพท่ี 10  เปรียบเทียบผลการประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
ระหว่างปี พ.ศ. 2564 - 2566 

 

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (C-PEST) 

ด้ำน 
ประเด็นที่เป็นโอกำส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค  
(Threats) 

1. ด้ำนพฤติกรรมของลูกค้ำ  
(Customer Behavior : C) 

1. ผู้รับบริการสามารถเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างท่ัวถึง 

2. ผู้รับบริการให้ความส าคัญในการ
ประสานงานอย่างต่อเนื่อง 

1. การย้ายติดตามผู้ปกครอง
เนื่องจากการประกอบอาชีพ 

2. ผู้รับบริการมีความหลากหลาย 
 

2. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย  
(Political and Legal : P) 

1. มีการก าหนดนโยบายการจัด
การศึกษาท่ีชัดเจน 

2. มีข้อกฎหมายและระเบียบท่ีชัดเจน 
3. ผู้รับบริการได้รับโอกาส 

ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง 

1. ขาดการประสานงานและ
บูรณาการของหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบตามนโยบาย  

2.60250

4.29500 4.75222

0.00000

1.00000

2.00000

3.00000

4.00000

5.00000

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
25 

 

ด้ำน 
ประเด็นที่เป็นโอกำส 
(Opportunities) 

ประเด็นที่เป็นอุปสรรค  
(Threats) 

3. ด้ำนเศรษฐกิจ  
(Economic : E) 
 

1. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากองค์กรและ
หน่วยงานอื่น 

2. สถานศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใกล้ชุมชน 

1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อย 
2. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

ล่าช้าและไม่เพียงพอ 

4. ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม        
(Social and Cultural : S) 
 

1. ชนชาติพันธุ์ มีความเข้มแข็ง 
ทางวัฒนธรรมและประเพณี 

2. น าจุดแข็งของความเป็นชาติพันธุ์
มาประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียว 

3. มีแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์
ท่ีส าคัญและหลากหลาย 

4. มีปราชญ์ชาวบ้านและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1. การใช้ภาษาไทยในการส่ือสาร 
2. ความเช่ือท่ีมีความแตกต่าง

ของชาติพันธุ์ 
 

5. ด้ำนเทคโนโลยี                 
(Technological : T) 

1. สถานศึกษาทุกแห่งได้รับจัดสรร
งบประมาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

2. การสนับสนุนจากองค์กร/มูลนิธิ/
เครือข่ายด้านการศึกษา 

3. สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความรู้
ด้านเทคโนโลยี 

1. สถานศึกษาบางแห่งอยู่ในพื้นท่ีสูง
และทุรกันดาร เป็นอุปสรรค
ต่อการใช้เทคโนโลยี 

2. ผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (7S)  

ด้ำน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) 
ประเด็นที่เป็นจุดออ่น

(Weaknesses) 
1. ด้ำนโครงสร้ำง 
(Structure : S1)  
 

1. มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน  
2. มีค าส่ังมอบหมายงานตามกรอบ

งานท่ีชัดเจน 

1. โครงสร้างท่ีก าหนดไม่สัมพันธ์
กับการปฏิบัติงาน 

 
2. ด้ำนกลยุทธ์ของ
หน่วยงำน (Strategy : S2) 

1. มีการก าหนดทิศทางท่ีชัดเจน 
2. มีการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
   ท่ีก าหนดไว้ 

1. มีนโยบายเร่งด่วน ส่งผลให้มี
ภาระงานเพิ่มมากขึ้น 
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ด้ำน ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) 
ประเด็นที่เป็นจุดออ่น

(Weaknesses) 
3. ด้ำนระบบในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน  
(System : S3) 
 

1. มีระบบ ขั้นตอน การก ากับ 
ติดตามงานอย่างเป็นระบบ 

2. มีเครือข่ายในการด าเนินงาน 
    ตามข้ันตอนอย่างชัดเจน 
3. ทุกกลุ่มงานมีคู่มือการปฏิบัติงาน

ในการท างาน 
4. มีการบูรณาการระหว่างกลุ่มงาน 

1. ภาระงานเร่งด่วน ส่งผลให้
ระบบในการด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน 

 

4. ด้ำนแบบแผนหรือ
พฤติกรรมในกำรบริหำร
จัดกำร (Style : S4) 

1. มีการกระจายอ านาจของกลุ่มงาน 
2. มีรูปแบบการบริหารงานท่ีชัดเจน 
3. การบริหารจัดการมีความยืดหยุ่น  

1. มีการปรับเปล่ียนผู้บริหาร
การศึกษา ส่งผลให้ระยะเวลา
การบริหารงานไม่ต่อเนื่อง 

5. ด้ำนบุคลำกร/สมำชิก 
ในหน่วยงำน (Staff : S5) 
 

1. มีทีมผู้บริหาร (CEO) ในการ 
   ขับเคล่ือนนโยบาย/ภารกิจท่ีมี 
   ประสิทธิภาพ 
2. บุคลากรในส านักงานเขตฯ  
   มีคุณลักษณะตามวัฒนธรรมองค์กร 

1. การย้ายผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาบ่อย  

    ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

6. ด้ำนทักษะ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถของ
หน่วยงำน (Skills : S6) 
 

1. บุคลากรในส านักงานเขตฯ  
    มีความรู้ความสามารถในงาน 
    ท่ีรับผิดชอบ 
2. บุคลากรได้รับการส่งเสริม พัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1. บุคลากรท่ีบรรจุใหม่  
    มีประสบการณ์ในการท างาน

น้อย 

7. ด้ำนค่ำนิยมร่วมกันของ
สมำชิกในหน่วยงำน                          
(Shared Values : S7) 
 

1. หน่วยงานมีค่านิยมองค์กร 
“บริการเป็นหนึ่ง ท่ีพึ่งของเพือ่นครู” 

2. บุคลากรมีประสิทธิภาพ                
ในการท างานเป็นทีม  

1. การปรับเปล่ียนทัศนคติ  
   เพื่อยอมรับการเปล่ียนแปลง 
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W 
จุดอ่อน 

S 
จุดแข็ง 

 

T 
อุปสรรค 

 

3. กรำฟแสดงสถำนภำพหน่วยงำน 

 
 

 
 

O 
โอกาส 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 (แผนระดับ 1) 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนา  
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 

1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม  
5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพส่ิงแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวท่ีจะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคง
ในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบ
และทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับ
ไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหม่
ท่ีจะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวม
และกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย 
ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่
ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีใครถูกท้ิงไว้ข้างหลัง 
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การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา                 
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ”                            
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมาย และประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ
ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม 
และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตาม
ทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 
(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ 
ท้ังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 
ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ัง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้แลการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้น
ของคนช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนา
ท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมท้ังกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง 
มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีส าคัญท่ีให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น 
มาร่วมขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ
อย่างบูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามา
มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรว่มกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน 
อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ี
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้ง
มีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็นมีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 - 2580 (ฉบับปรับปรุง) (แผนระดับ 2) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) เป็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติท่ีได้มีการปรับปรุงให้มีความสอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ในการการพัฒนาประเทศ
ท่ีเป็นปัจจุบัน ซึ่งเป็นการด าเนินการตามท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 
ท่ีบัญญัติให้สามารถแก้ไขเพิ่มเติมแผนแม่บทฯ ให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงหรือความจ าเป็นของ



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
31 

 

ประเทศได้ โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะรัฐมนตรีแล้วแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) ยังคงจ านวน 23 ประเด็น โดยเป็นแผนระดับท่ี 2 
ท่ีมีผลผูกพันให้ทุกหน่วยงานของรัฐท่ีเกี่ยวข้อง ต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติร่วมกันอย่างบูรณาการ รวมท้ังการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับแผนแม่บท เพื่อบรรลุผลลัพธ์ตามเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ต่อไป 

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นแผนแม่บทเพื่อบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ
ตามพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 3 โดยเป็นแผนระดับท่ีหลักท่ีได้มีการถ่ายระดับ
เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาของยุทธศาสตร์ชาติท้ัง 6 ด้าน มาก าหนดประเด็นการพัฒนาในลักษณะท่ีมี
ความบูรณาการและเช่ือมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติด้านท่ีเกี่ยวข้อง และประเด็นการพัฒนาจะไม่มีความ
ซ้ าซ้อนกันระหว่างแผนแม่บทฯ เพื่อให้ส่วนราชการสามารถน าแผนแม่บทฯไปใช้ในทางปฏิบัติร่วมกันได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และป้องกันการเกิดความสับสน โดยแผนแม่บทฯ เป็นแผนระดับชาติ มิได้เป็นแผนของ
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) ยังคงมี 23 
ประเด็นเดิม ได้แก่ (1) ความมั่นคง (2) การต่างประเทศ (3) การเกษตร (4) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต 
(5) การท่องเที่ยว (6) พื้นที่และเมือง น่าอยู่อัจฉริยะ (7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
(8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ (9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (10) การปรับเปล่ียน
ค่านิยมและวัฒนธรรม (11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (12) การพัฒนาการเรียนรู้ (13) การเสริมสร้างให้คนไทย
มีสุขภาวะท่ีดี (14) ศักยภาพการกีฬา (15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก (17) ความเสมอภาคและ
หลักประกันทางสังคม (18) การเติบโตอย่างยั่งยืน (19) การบริหารจัดการน้ าท้ังระบบ (20) การบริการ
ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (22) กฎหมายและ
กระบวนการยุติธรรม และ (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ต้ังแต่ช่วงการตั้งครรภ์
ปฐมวัย วัยเรียน วัยรุ่น วัยแรงงาน และวัยผู้สู งอายุ เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์และสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้
ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัย มีความรอบรู้ทางการเงิน มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงิน
ที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า โดยมีแนวทางการพัฒนา 5 
แผนย่อย ดังนี้ 

3.1 แผนย่อย การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 
      มีเป้าหมายให้ครอบครัวไทยมีความเข้มแข็ง และมีจิตส านึกความเป็นไทย ด ารงชีวิตแบบ

พอเพียงมากขึ้น ผ่านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ จ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคน
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ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ
ไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบต้ังแต่ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และการมีระบบและ
กลไกรองรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการพัฒนา 
1) สร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย สร้างครอบครัวที่เหมาะสมกับโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริมความรู้ในการวางแผนชีวิตท่ีเหมาะสมกับค่านิยมของคนรุ่นใหม่ และการจัด
กิจกรรมที่เหมาะสมบนฐานความรู้ทางวิชาการตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์และถึงช่วงอายุต่าง ๆ พัฒนาทักษะชีวิ ต
และการเรียนรู้การท างานและการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพของประชากรแต่ละช่วงวัย รวมถึงการให้ทุกภาคส่วน
ในสังคมเข้ามามีส่วนร่วม พร้อมทั้งการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างครอบครัวอบอุ่นเข้มแข็ง  
โดยเน้นการส่งเสริมการเกื้อกูลกันของคนทุกวัยในครอบครัวในการดูแลสมาชิกในครอบครัว การส่งเสริม
นโยบาย การสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน การส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน สถาน
ประกอบการจัดบริการท่ีส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสนับสนุนครอบครัวในการเล้ียงดูบุตรและ
การดูแลผู้สูงอายุการสนับสนุนควบคู่กับการปฏิรูปส่ือให้มีบทบาทในเชิงสร้างสรรค์ ในการให้ความรู้ต่อการ
พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งครอบครัว โดยจะต้องมีกลไกการจัดการท่ีอยู่อาศัยส าหรับครอบครัวท่ีเอื้อ
ต่อการด ารงชีวิตครอบครัว ส่งเสริมพัฒนาการเด็ก และมีความปลอดภัย มีกลไกสนับสนุนในการดูแลเด็กและ
ครอบครัวในชุมชนท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน รวมท้ังมีกลไกสนับสนุนในการท างานท่ีเอื้อต่อครอบครัวท่ีทุกภาค
ส่วนการพัฒนาสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีในการท างานท่ีสมดุลระหว่างชีวิต
การท างานและชีวิตครอบครัว 

2) ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ครอบครัว และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน สร้างกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาทักษะของประชากรให้สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลกในอนาคต สร้างความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม รวมท้ัง
สนับสนุนด้านวิชาการและสร้างนวัตกรรมท่ีสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อให้องค์กร
เครือข่ายชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีกลไกการพัฒนาระดับพื้นท่ีท่ีประชาชน ชุมชน องค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เฝ้าระวัง และติดตามการด าเนินงานส่งผลให้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้อย่างเป็นรูปธรรม การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน โดยเน้นให้ 
พ่อแม่มีวัฒนธรรมท่ีปลูกฝังให้ลูกเพิ่มพูนทักษะการเรียนรู้ชีวิต ดนตรี กีฬา ศิลปะ รวมท้ังส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
เปิดพื้นท่ีแห่งการเรียนรู้ และจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเหมาะสมเอื้อแก่ครอบครัวทุกลักษณะ 

3) ส่งเสริมกลไกกรพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง (โดยการเช่ือมโยงข้อมูลท่ีเกี่ยวกับการศึกษาการพัฒนา
ตนเอง สุขภาพ และการพัฒนาอาชีพในตลอดช่วงชีวิต เพื่อเสริมและสร้างศักยภาพของการด าเนินงานการ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามพันธกิจของแต่ละหน่วยงานให้มีความเข้มแข็งและตอบโจทย์ประเทศ 
เป็นฐานข้อมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถประเมิน
จุดอ่อน จุดแข็ง และศักยภาพบุคคลของประเทศ น าไปสู่การตัดสินใจระดับนโยบายและปฏิบัติเพื่อพัฒนาคน
ไทยอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต รวมถึงข้อมูลท่ีสนับสนุนการผลิตก าลัง
แรงงานท่ีมีทักษะตรงต่อความต้องการของตลาดงานในอนาคต และใช้ประกอบการตัดสินใจในการศึกษาต่อ
มีธนาคารคลังสมองเพื่อรวบรวมผู้สูงอายุ ท่ีมีความรู้  ประสบการณ์และทักษะ เพื่อถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ และทักษะให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ 

3.2 แผนย่อย การพัฒนาเด็กต้ังแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย 
มีเป้าหมายเพื่อให้เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการท่ีมีคุณภาพ

มากขึ้นผ่านช่วงการต้ังครรภ์/ปฐมวัย โดยเน้นการเตรียมความพร้อมให้แก่พ่อแม่ก่อนการต้ังครรภ์ ส่งเสริม
อนามัยแม่และเด็กต้ังแต่เริ่มต้ังครรภ์ ส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ สนับสนุนการเล้ียงลูกด้วยนมแม่ การส่งเสริม
การให้สารอาหารท่ีจ าเป็นต่อสมองเด็ก และให้มีการลงทุนเพื่อการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีสมวัย
ในทุกด้าน ซึ่งปัจจัยส าคัญคือการพัฒนาศักยภาพและความรอบรู้ด้านอนามัยเจริญพันธุ์แก่พ่อแม่มีการออกแบบ
กระบวนการพัฒนาทักษะทางสมองและทักษะทางสังคมแก่กลุ่มเด็กปฐมวัย และมีสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
ท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานเดียวกัน 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให้มีการเตรียมความพร้อมท้ังสุขภาวะ เจตคติ ความรู้ และทักษะให้แก่พ่อแม่ก่อนการ

ต้ังครรภ์ พร้อมท้ังส่งเสริมอนามัยแม่และเด็กต้ังแต่เริ่มต้ังครรภ์ รวมท้ังก าหนดมาตรการสร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิต และการท างานให้พ่อแม่สามารถเล้ียงดูบุตรได้ด้วยนเอง ท้ังการจูงใจให้สถานประกอบการจัดให้
มีการจ้างงานท่ียืดหยุ่น รณรงค์ให้ผู้ชายตระหนักและมีส่วนร่วมในการท าหน้าท่ีในบ้านและดูแลบุตรมากขึ้น 

2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะท่ีดีและสมวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินงานตามมาตรฐานงานอนามัยแม่และเด็กสู่มาตรฐาน
โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนการเล้ียงลูกด้วยนมแม่และสารอาหารท่ีจ าเป็นต่อสมอง
เด็ก ตลอดจนส่งเสริมให้มีการติดตามพัฒนาการเด็กต้ังแต่แรกเกิด และเสริมสร้างองค์ความรู้ งานวิจัย 
เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดแนวทาง กลไกการส่งเสริมท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาเด็ก 
ให้เติบโตอย่างสมวัย สอดคล้องกับสถานการณ์ และสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่เปล่ียนแปลงไป 

3) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีดีท่ีสมวัยทุกด้าน 
โดยการพัฒนากลไกการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีเน้นการพัฒนา
ทักษะส าคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจ า ทักษะการควบคุมอารมณ์ทักษะ
การวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมท้ังทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ ตลอดจน ผลักดันให้มี
กฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุมการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
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ระบบการศึกษา การพัฒนาสุขภาพอนามัยให้มีพัฒนาการ  ท่ีสมวัยและการเตรียมทักษะการอยู่ในสังคมให้มี
พัฒนาการอย่างรอบด้าน 

3.3 แผนย่อย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
มีเป้าหมายเพื่อให้วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิด 

วิเคราะห์  รักการเรียนรู้ มีส านึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา 
ปรับตัว ส่ือสารและท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น ผ่านช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ปลูกฝัง
ความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้นการคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีชับซ้อน มีภูมิคุ้มกันต่อปัญหาหรืออาชญากรรมต่าง ๆ 
มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีความยืดหยุ่นทางความคิด รวมถึงทักษะ
ด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับ
ความสามารถ ความนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพื้นฐาน การเรียนรู้เพื่อการวางแผนชีวิตและวางแผน
ทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยและน าไปปฏิบัติได้ ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ท่ีเช่ือมต่อกับโลก
การท างาน รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมและ
ท างานกับผู้อื่นได้ภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม ซึ่งหากมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และมีหลักสูตร
การศึกษาท่ีเอื้อต่อทักษะชีวิต มีการเสริมสร้างประสบการณ์ชีวิต ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพในหลักสูตร
และสร้างการมีงานท าของวัยเรียน/วัยรุ่น จะช่วยให้การพัฒนาเด็กและเยาวชนบังเกิดผลสัมฤทธิ์ได้ 

แนวทางการพัฒนา 
1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิด

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อื่น 
2) จัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

ท่ีสอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ โดยเน้นเด็กและเยาวขนเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้
เน้นให้เกิดองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเองตามความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยผ่านการออกแบบการเรียนรู้
ท่ีมีครูคอยเป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เรียน เพื่อให้การเรียนรู้สามารถ ตอบสนองความ
ต้องการได้กับเด็กทุกกลุ่ม 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผ่นการเงิน ตลอดจนทักษะ
ท่ีเช่ือมต่อกับโลกการท างาน 

4) จัดให้มีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็น
นักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตท่ีสามารถอยู่ร่วมและท างานภายใต้สังคม
ท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม 

5) จัดให้มีกลไกส่งเสริมและสนับสนุนบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเช่ือมต่อกันระหว่าง
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความ
ฉลาดทางอารมณ์ ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการด าเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 
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3.4 แผนย่อย การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
มีเป้าหมายเพื่อให้แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญ             

ท่ีจะพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้ส่ิงใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น และมีคนไทยท่ีมีความสามารถและผู้เช่ียวชาญต่างประเทศเข้ามาท า
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเป้าหมายเพิ่มขึ้น ผ่านช่วงวัยแรงงาน เน้นการพัฒนา
และยกระดับศักยภาพ ทักษะ และสมรรถะแรงงานอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคล
และความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังทักษะฝีมือ ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะภาษา มีการท างานตาม
หลักการท างานท่ีมีคุณค่าเพื่อสร้างผลิตภาพเพิ่มให้กับประเทศ มีวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ มีความรู้
ความเข้าใจและมีทักษะทางการเงินเพื่อให้สามารถบริหารจัดการการเงินของตนเองและครอบครัวมีการ
วางแผนทางการเงินและมีการออม การรับผิดชอบของพ่อแม่ต่อครอบครัว มีการพัฒนาระบบการพัฒนา
ทักษะ และการอ านวยความสะดวกในการพัฒนาและยกระดับศักยภาพความรู้ ทักษะฝีมือ ความช านาญ
พิเศษการเป็นผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ รวมทั้งมาตรการ
ขยายอายุการท างาน ตลอดจนการดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษ           
ในต่างประเทศในด้านต่าง ๆ ให้มาสร้างและพัฒนาประเทศ ท้ังในรูปแบบการท างานช่ัวคราวและถาวรตาม
ความเหมาะสมของเป้าหมายการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาต่าง ๆ รวมถึงผู้มีความสามารถท่ีมีศักยภาพ
สูงด้านต่าง ๆ ลูกหลานชาวต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทยท่ีมีความสามารถพิเศษ และการรับเด็กและ
เยาวชน ท่ีมีความสามารถพิเศษจากท่ัวโลก และผู้เช่ียวชาญท่ีมีศักยภาพหรือทักษะสูงในสาขาต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ ควบคู่กับการรักษาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคน
ต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทยได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างช่ือเสียง
ให้แก่ประเทศ นอกจากนี้ ยังต้องค านึงถึงการพัฒนาการปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคย
กระท าผิดสามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยท างานให้มีคุณภาพมาตรฐาน

สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่  
เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 

2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีพึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะทางการเงิน             
เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับ
วัยท างานผ่านกลไกการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่ และ
สามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ เพื่อสร้างโอกาสและทางเลือกในการท างาน 

4) ส่งเสริมกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในต่างประเทศ ท้ังใน
รูปแบบการท างานช่ัวคราวและถาวร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศ รวมท้ังส่งเสริม
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สนับสนุนผู้มีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย ให้สามารถแสดงศักยภาพ
และใช้ความสามารถในการท าประโยชน์และสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ ตลอดจนอ านวยความสะดวก
ให้ผู้เช่ียวชาญในสาขาจ าเป็นหรือขาดแคลนจากต่างประเทศเข้ามาท างานในประเทศไทย โดยเช่ือมโยงข้อมูล
แรงงานไทยและต่างชาติเข้าด้วยกัน ผ่านกลไกบริหารจัดการแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
ตลาดแรงงานท้ังภาครัฐและเอกชน ในการสรรหาบุคลากรท่ีตรงกับความต้องการของแรงงานและองค์กร 

5) ส่งเสริมการพัฒนา การปรับเปล่ียนทัศนคติ และสร้างศักยภาพให้ผู้ท่ีเคยกระท าผิด
สามารถประกอบอาชีพ เป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และอยู่ในสังคมอย่างสงบสุข 

3.5 แผนย่อย การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
มีเป้าหมายเพื่อให้ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการด ารงชีวิต เรียนรู้พัฒนา               

ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น ผ่านช่วงวัยผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้
ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณผ่านการเสริมทักษะ
การด ารงชีวิตทักษะอาชีพ ในการหารายได้ มีงานท าท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟู
สุขภาพการป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคม
ท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม ซึ่งหากมีการจัดท า
กลุ่มอาชีพและตลาดงานท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับสังคมสูงวัย มีการเตรียมบุคลากรสูงวัยเข้าสู่งาน เพื่อพัฒนา
ทักษะความสามารถและส่งเสริมโอกาสการท างานของผู้สูงวัยภายหลังการเกษียณอายุการท างาน การส่งเสริม
ภูมิปัญญาชุมชน มีมาตรการจูงใจผู้ประกอบการภาคเอกชน เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในกองทุน
ประกันสังคม และการสร้างความตระหนักในการเรื่องการรอบรู้ด้านสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุ รวมท้ังได้รับการดูแล
สุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพท่ีถูกต้อง รวมถึงมีระบบการดูแลผู้สูงอายุระยะยาวท่ีมีความชัดเจนและบูรณาการ
จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จะช่วยให้ผู้สูงอายุสามารถพึ่งตนเองได้ และสามารถเข้าถึงบริการสุขภาพ
ท่ีเหมาะสมได้อย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ส่งเสริมการมีงานท าของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังส าคัญ               

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลัง
ให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานท่ีเหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาทักษะในการประกอบ
อาชีพท่ีเหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการท างานร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มวัย 

2) ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ
และหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการด ารงชีวิต 

3)  ส่งเสริมสนับสนุนให้มีกลไกดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ พร้อมท้ังจัดสภาพแวดล้อมให้เป็นมิตร                     
กับผู้สูงอายุ อาทิ ส่ิงอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ เมืองท่ีเป็นมิตรกับ
ผู้สูงอายุ ท้ังระบบชนส่งสาธารณะ อาคารสถานท่ี พื้นท่ีสาธารณะ และท่ีอยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใ ช้ชีวิตของ
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ผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม รวมท้ังส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน และมีกลกคุ้มครองและช่วยเหลือกลุ่มผู้สูงอายุ เมื่อเกิดปัญหาได้อย่างทันท่วงที 

ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
ทิศทางการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ 

ภาษาท่ี 3 และภาษาท้องถิ่น ทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้
ใหม่การเปล่ียนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตการวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศ
ทางวิชาการระดับนานาชาติ โดยค านึงถึง การพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬา
และการเคล่ือนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใด
ด้านหนึ่งหรือหลายด้น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละ
ประเภทการสร้างสภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริม
ศักยภาพผู้มีความสามารถพิศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่คนไทย
ท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ มีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
โดยมีแผนย่อย 2 แผนย่อย ดังนี้ 

3.1 แผนย่อย การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
มีเป้าหมายเพื่อให้คนไทยได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และ

ทักษะท่ีจ าเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น โดยการ
ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับช้ันอย่างเป็นระบบ 
ต้ังแต่ระดับปฐมวัยจน์ถึงอุดมศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการใช้ฐานความรู้และระบบคิดในลักษณะสหวิทยาการ อาทิ 
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และการต้ังค าถาม ความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิศวกรรมศาสตร์ และการคิดเพื่อหาทางแก้ปัญหา ความรู้และทักษะทางศิลปะ และความรู้ด้านคณิตศาสตร์
และระบบคิดของเหตุผลและการหาความสัมพันธ์ การพัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติ 
มีการสะท้อนความคิด ทบทวนไตร่ตรอง การสร้างผู้เรียนให้สามารถก ากับการเรียนรู้ของตนได้ การหล่อหลอม
ทักษะการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ท่ีผู้เรียนสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ในการสร้างรายได้หลายช่องทาง 
รวมทั้งการเรียนรู้ด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต 

การเปล่ียนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครู  ยุคใหม่ โดยปรับบทบาทจาก "ครูสอน" เป็น "โค้ช" หรือ 
"ผู้อ านวยการการเรียนรู้" ท าหน้าท่ีกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะน าวิธีเรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้าง
ความรู้  ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ ผู้เรียนและมีบทบาทเป็นนักวิ จัยพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูต้ังแต่การดึงดูดคัดสรร
ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูคุณภาพ มีระบบ การพัฒนาศักยภาพและสมรรถะครูอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลุมท้ังเงินเดือน เส้นทางสายอาชีพ การสนับสนุนส่ือการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการ
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แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน รวมถึงการพัฒนาครูท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการสอนมาเป็นผู้สร้างครูรุ่นใหม่
อย่างเป็นระบบ และวัดผลงานจากการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง 

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท จัดให้มีมาตรฐาน
ขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ จัดโครงสร้างการจัดการการศึกษาเพื่อสร้างความรับผิดชอบต่อผลลพัธ์และ
ให้เอื้อต่อการเข้าถึงการศึกษาอย่างเสมอภาค ท่ัวถึง และใช้ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ การยกระดับ
สถาบันการศึกษาในสาขาท่ีมีความเช่ียวชาญสู่ความเป็นเลิศ ปฏิรูปการคลังด้านการศึกษาเพื่อเพิ่มคุณภาพ
และประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก
ภาคเอกชนในการจัดการศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษา
ออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับดูแลคุณภาพการศึกษา รวมท้ังมีการปฏิรูป
ระบบการสอบท่ีน าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 มากกว่าการวัดระดับความรู้ 
ตลอดจนมีการวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ในการจัดการเรียนการสอนการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 

การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบน
ฐานสมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่นผ่านการพัฒนากลไกต่าง ๆ อาทิ การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบ
เปิดการพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับทักษะการรู้ดิจิทัล จูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะการให้สถาน
ประกอบการเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิ
วิชาชีพ นอกจากนี้ ต้องพัฒนาระบบการเรียนรู้ในชุมชนให้เข้าถึงความรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ปรับปรุงแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนให้เป็นพื้นที่เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่
การอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม การพัฒนา
ทัศนคติและแรงบันดาลใจท่ีอยากเรียนรู้ การสร้างนิสัยใฝ่เรียนรู้ และให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึงส่ิงท่ีเกิดขึ้น
รอบตัว รวมท้ังน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ รวมทั้งการวางพื้นฐานระบบ
รองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม โดยเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล ทักษะการคัดกรองความรู้  
องค์ความรู้ การใช้เทคโนโลยีผสมผสานกับคุณค่า บทบาทและประสบการณ์ของครูไปพร้อมกัน การพัฒนาส่ือ
การเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์จากระบบการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองผ่านเทคโนโลยีการเรียนรู้สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

นอกจากนี้ ยังให้ความส าคัญกับการสร้างความตื่นตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท
ความรับผิดชอบและการวางต าแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก บนพื้นฐาน
ของความเข้าใจลุ่มลึกในประวัติศาสตร์ ประเพณีวัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้าน 
เพิ่มการรับรู้ของคนไทยด้านพหุวัฒนธรรม การเห็นคุณค่าและมีความอดกล้ัน ต่อความแตกต่างทางความเช่ือ 
ความคิดวิถีชีวิตผ่านความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อนบ้าน การแลกเปล่ียนเด็ก เยาวชน และนักเรียน การฝังตัว
และการท างานระยะส้ันในประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 
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แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 4 แนวทางย่อย ได้แก่ 

(1) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในทุกระดับช้ัน ต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา ท่ีใช้ฐานความรู้และระบบคิด
ในลักษณะสหวิทยาการ มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นหลักสูตรฐาน
สมรรถนะให้ได้มาตรฐานกับหลักสูตรในระบบการศึกษาช้ันน าท่ีได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับการนิเทศ การติดตามประเมินผลและการปรับปรุง
หลักสูตรฐานสมรรถนะ ปฏิรูปหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกงาน
ในสถานประกอบการ ปฏิรูปการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาโดยเน้นการเรียนรู้ที่ผูกกับงาน
เพื่อวางรากฐานให้มีสถาบันอุดมศึกษาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของประเทศได้ในหลากหลายมิติ
ท้ังในด้านการผลิตก าลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะในสาขาท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาด การพัฒนา
ผู้ประกอบการยุคใหม่ท่ีมีศักยภาพในการสร้างธุรกิจใหม่ท่ีมีใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และสามารถไปสู่ตลาด
ต่างประเทศได้ รวมถึงมีนักวิจัยและนวัตกรท่ีสามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสามารถ
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นอย่างดี (2) พัฒนากระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนทุกระดับการศึกษา รวมถึงจัดกิจกรรมเสริมทักษะเพื่อพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษท่ี 21 มีการ
ผสมผสานเทคโนโลยีเข้ากับเนื้อหาและวิธีการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสนับสนุนทฤษฎีการเรียนรู้แบบใหม่
ในการพัฒนาเนื้อหาและทักษะแบบใหม่ เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ควรมีคุณลักษณะท่ีมีชีวิต
มีพลวัต มีปฏิสัมพันธ์ การเช่ือมต่อและมีส่วนร่วม (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้เชิงบูรณาการท่ีเน้นการลงมือปฏิบัติ 
มีการสะท้อนความคิด/ทบทวนไตร่ตรอง โดยเน้นการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิต และสามารถ
น ามาใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพได้จริง และ (4) พัฒนระบบการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถก ากับ
การเรียนรู้ของตนได้ เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้สร้างรายได้ รวมถึงมีทักษะด้านวิชาชีพและทักษะชีวิต
โดยใช้ส่ือผสมอย่างหลากหลาย ปรับเปล่ียนตามความสามารถและระดับของผู้เรียน มีเนื้อหาท่ีไม่ยึดติดกับตัวส่ือ 
เลือกประกอบเนื้อหาได้เอง ค้นหา แก้ไข จดบันทึกได้ เก็บประวัติการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ มีระบบ
การประเมินผลการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วและต่อเนื่อง โดยผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีเป็นท่ีต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

2) เปล่ียนโฉมบทบาท "ครู" ให้เป็นครูยุคใหม่ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) วางแผน 
การผลิต พัฒนาและปรับบทบาท "ครู คณาจารย์ยุคใหม่" ให้เป็น "ผู้อ านวยการการเรียนรู้" มีหลักสูตรผลิตครู
อาชีวะ ยุคใหม่ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพโดยเน้นการเป็นผู้เช่ียวขาญ
และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการในสาขาท่ีตนเองสอน (2) ปรับระบบการผลิต
และพัฒนาครูตั้งแต่การดึงดูด คัดสรร ผู้มีความสามารถสูงให้เข้ามาเป็นครูปฏิรูประบบการผลิตครูยุคใหม่  
โดยใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพครูท่ีสามารถ สร้างทักษะในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเปีนหลักสูตรฐานสมรรถนะ และมีครูท่ีช านาญในด้านการสอนภาษาอังกฤษ
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และภาษาท่ี 3 ท่ีได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ ในจ านวนท่ีเพียงพอต่อความต้องการของนักเรียน อีกท้ังยังมี
ระบบการอบรมและเสริมสมรรถนะครูท่ีผ่านการศึกษาในระบบเดิมหรือครูภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 ท่ียัง
ไม่ผ่านการประเมินมาตรฐานในระดับนานาชาติ และ (3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการพัฒนาศักยภาพและ
สมรรถะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือนสายอาชีพและระบบสนับสนุนอื่น ๆ ปฏิรูประบบการผลิตครู
อาชีวะยุคใหม่ โดยผู้ท่ีมีใบประกอบวิชาชีพจะต้องเป็นผู้เช่ียวขาญและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริง
ในสถานประกอบการในสาขาท่ีตนเองสอนมีความรู้ ทักษะ และสามารถสร้างสมรรถะท่ีสอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพให้แก่ผู้เรียน และมีอัตราก าลังเพียงพอต่อความต้องการ
ของสถานศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท ประกอบด้วย 6 
แนวทางย่อย ได้แก่ (1) ปฏิรูปโครงสร้างองค์กรด้านการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยเน้นการสร้าง
ความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ ตั้งแต่ระดับบนสุดลงไปจนถึงระดับโรงเรียน รวมถึงมีโครงสร้างแรงจูงใจและ
ความรับผิดชอบของหน่วยงานและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบท่ีเหมาะสม (2) จัดให้มีมาตรฐานขั้นต่ า
ของโรงเรียนในทุกระดับ เพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้นมีการก าหนดมาตรฐานขั้นต่ าของโรงเรียนในทุกระดับ 
ที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ ในด้านความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน อุปกรณ์การเรียนการสอน
การบริหารจัดการโรงเรียน จ านวนครูท่ีครบช้ัน ครบวิชา จ านวนพนักงานสนับสนุนงานบริหารจัดการโรงเรียน 
(3) ปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพิ่มคุณภาพการศึกษา มีการปรับปรุงโครงสร้าง
การศึกษาท่ีเน้นสายอาชีพมากขึ้น มีการเรียนการสอนและการเรียนรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เกิดทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะภาษาที่ 3 ทักษะและความรู้ในการประกอบอาชีพใหม่ ๆ อย่างคล่องตัว  
เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม (4) เพิ่มการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชน
ในการจัดการศึกษา ส่งเสริมภาคประชาสังคมปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ในชุมชนให้ เป็นพื้น ท่ีเรียนรู้                    
เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต รวมถึงการเรียนรู้และทบทวนทักษะพื้นฐาน ได้แก่ การอ่านออก เขียนได้คิดเลขเป็น 
โดยระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (5) พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยแยกการประกันคุณภาพการศึกษาออกจากการประเมินคุณภาพและการรับรองคุณภาพและการก ากับ
ดูแลคุณภาพการศึกษาและปฏิรูประบบการสอบท่ีน าไปสู่การวัดผลในเชิงทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 
มากกว่าการวัดระดับความรู้ และ (6) ส่งเสริมกรวิจัยและใช้เทคโนโลยีในการสร้างและจัดการความรู้ 
การเรียนการสอน และการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี ซึ่งรวมถึงการบูร
ณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และภาครัฐ เพื่อเสริมสร้างระบบ
นิเวศนวัตกรรมท่ีเข้มแข็ง 

4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย ได้แก่ (1) จัดให้มีระบบ
การศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐานสมรรถะท่ีมีคุณภาพสูงและยืดหยุ่น (2) มีมาตรการจูงใจและส่งเสริม
สนับสนุนให้คนใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเอง รวมถึงการยกระดับทักษะวิชาชีพ (3) พัฒนาระบบการเรียนรู้ชุมชน
ให้เข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม (4) พัฒนาระบบ
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เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลและดิจิทัลแฟลตฟอร์ม ส่ือดิจิทัลเพื่อการศึกษาในทุกระดับทุกประเภทการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ และ (5) พัฒนาโปรแกรมประยุกต์หรือส่ือการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ
ท่ีนักเรียน นักศึกษา และประชาชนสามารถข้าถึงและใช้ประโยชน์ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ ประกอบด้วย 5 แนวทางย่อย 
ได้แก่ (1) ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสถาบันการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญและมีความโดดเด่นเฉพาะสาขาสู่
ระดับนานาชาติ มีกรอบมาตรฐานฝีมือแรงงานและมาตรฐานอาชีพท่ีก าหนดสมรรถนะและทักษะพื้นฐาน
ส าหรับสาขาอาชีพต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะใน 10 กลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย S-curve และ New S-curve เพื่อเป็นเครื่องมือในการยืนยัน และพัฒนาสมรรถนะของแรงงาน 
และมีกรอบแนวคิดในการคาดการณ์ อุปสงค์แรงงนในอนาคตในสาขาอาชีพต่าง ๆ และมีแนวทางทบทวน
และปรับปรุงให้แม่นย ามากขึ้นเป็นระยะ (2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและแลกเปล่ียนนักเรียน 
นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติ รวมถึงการพัฒนาศูนย์วิจัย ศูนย์ฝีกอบรมและทดสอบในระดับ
ภูมิภาค (3) จัดให้มีการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทยและประวัติศาสตร์ท้องถิ่น (4) จัดให้มีการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ ประเพณี วัฒนธรรมของไทยและพัฒนาการของประเทศเพื่อนบ้านในสถานศึกษา และส าหรับ
ประชาชน และ (5) ส่งเสริมสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของเด็ก เยาวชนและนักเรียนกับประเทศเพื่อน
บ้านในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

3.2 แผนย่อย การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม พหุปัญญา

เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น โดยสร้างการตระหนกัถึง
พหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย อาทิ ภาษา ตรรกะ และคณิตศาสตร์ ด้านทัศนะและมิติดนตรี กีฬาและ
การเคล่ือนไหวของร่างกาย การจัดการตนเอง มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงผู้มีความสามารถอันโดดเด่นด้านใดด้านหนึ่ง
หรือหลายด้าน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญาแต่ละประเภทการสร้าง
สภาพแวดล้อมและระบบสนับสนุนประชากรไทยมีอาชีพบนฐานพหุปัญญา การสร้างเสริมศักยภาพ
ผู้มีความสามารถพิเศษให้สามารถต่อยอด การประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคงท่ีครอบคลุมท้ังการพัฒนาและ
ส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว ระบบสถานศึกษา สภาพแวดล้อม รวมท้ังส่ือ ต้ังแต่ระดับปฐมวัย เพื่อสร้างเด็ก
และยาวชนไทยมีการพัฒนาท่ีสมดุล มีทางเลือกในการใช้ศักยภาพพหุปัญญาในการด ารงชีวิต เกิดอาชีพบนฐาน
พหุปัญญาท่ีสังคมยอมรับและเห็นความส าคัญ รวมท้ังมีกลไกคัดกรองและส่งเสริมเด็กและเยาวชน
ท่ีมีความสามารถพิเศษ จัดโรงเรียน ระบบเสริมประสบการณ์ การมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ตลอดจนสร้าง
มาตรการจูงใจ เพื่อพัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษผลักดันให้ประเทศไทยมีบทบาทเด่นในประชาคมโลก  
ท้ัง ด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ตลอดจนการวิ จัย และการสร้างเส้นทางอาชีพ 
สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง  ๆ 
(โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องมือการท างานท่ีเหมาะสม การสร้างระบบเช่ือมโยงเครือข่ายวิจัยกับศูนย์
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ความเป็นเลิศท่ีมีอยู่ ในปัจจุบันในรูปแบบการร่วมมือ การมีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มคน
ในหลายสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าให้สามรถต่อยอดงานวิ จัยท่ีสามารถตอบ
โจทย์การพัฒนาประเทศ การสร้างความร่วมมือและเช่ือมต่อกับสถาบันวิจัยอื่น ๆ ท่ัวโลก เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้นักวิจัยความสามารถสูงของไทย รวมถึงการเปิดพื้นท่ีในการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความสามารถ
พิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการกลไกการคัดกรองและการส่งต่อ

เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริมสนับสนุนครอบครัวในการเสริมสร้าง
ความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพ ท้ังด้านกีฬา ภาษาและวรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริม
สนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการสร้างและพัฒนาเด็กและเยาวชนที่มีความสามารถ
พิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน และส่ือ ในการมีส่วนร่วมและ
ผลักดันให้ผู้มีความสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ  

2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการท างาน และระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมส าหรับ                
ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยจัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุนเพื่อผู้มีความสามารถพิเศษได้สร้าง                   
ความเข้มแข็งและต่อยอดได้ จัดให้มีกลไกการท างานในลักษณะการรวมตัวของกลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษ                 
ในหลากสาขาวิชา เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีช้ันแนวหน้าเพื่อพัฒนาต่อยอดงานวิจัยเพื่อตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ สร้างความร่วมมือและเช่ือมต่อสถาบันวิจัยช้ันน าท่ัวโลกเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย
ความสามารถสูงของไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 

ประเด็น (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งเน้นการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ

ภาครัฐให้มีความทันสมัย ทันความเปล่ียนแปลงของโลกาภิวัตน์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว สามาร ถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหาท่ีมีอยู่อย่างเป็นล าดับขั้นตอน เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ประสิทธิภาพของภาครัฐให้เกิดความเช่ือมโยงและบูรณาการเป้าหมายยุทธศาสตร์ผ่านการก าหนด
ความสัมพันธ์ในเชิงภารกิจ ตามยุทธศาสตร์ท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น เพื่อให้การท างานร่วมกัน
ในระดับพื้นท่ีเกิดความเข้มแข็งไม่ซ้ าซ้อน ชัดเจนภายใต้ขนาดของรัฐท่ีเหมาะสม ทุกฝ่ายถือเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
ให้เกิดประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลให้ครอบคลุม ต้ังแต่เริ่มด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการและ
หลังการด าเนินการ ท้ังในระดับยุทธศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ระดับโครงการ โดยระบบงบประมาณและระบบ
การตรวจสอบ ต้องส่งเสริมแรงขับเคล่ือนการด าเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติท้ังในมิติ
ภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นท่ี โดยบุคลากรภาครัฐต้องมีความมุ่งมั่น มีคุณธรรม
จริยธรรม เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะสูง มีระบบค่าตอบแทนท่ีเป็นระบบมีมาตรฐาน และสอดคล้องกับภาระ
งานโดยมีค่านิยมและวัฒนธรรมในการท างานของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐเพื่อประชาชน มีความมุ่งมั่น และมีแรง
บันดาลใจในการท่ีจะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค์ 
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แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับปรับปรุง) ประเด็น (20)                    
การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ประกอบด้วย 5 แผนย่อย ดังนี้ 

3.1 แผนย่อยการพัฒนาบริการประชาชน 
มีเป้าหมายให้งานบริการภาครัฐท่ีปรับเปล่ียนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น ผ่านการพัฒนาการบริการภาครัฐ 

โดยภาครัฐยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 
โดยภาครัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบั ติหน้าท่ี มีระบบการบริหารจัดกา รท่ีทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น
และงานของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
โดยต้องมีความพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามา
ประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกัน
ด าเนินการพัฒนาระบบอ านวยความสะดวกในการบริการภาครัฐ เพื่อให้ประชาชนและผู้รับบริการทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส หลากหลายช่องทาง ตรวจสอบได้ เสียค่าใช้จ่ายน้อย ไม่มี
ข้อจ ากัดของเวลา พื้นท่ี และกลุ่มคน และผู้ใช้งานไม่ต้องร้องขอหรือยื่นเรื่องต่อ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อ ง             
โดยออกแบบแนวทาง ขั้นตอน รูปแบบการให้บริการของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัลและวางแผนให้มีการ
เช่ือมโยงหลายหน่วยงาน และสร้างความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มีความพร้อมในการ
ให้บริการประชาชน สามารถพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์และพัฒนาบริการเดิมและสร้างบริการใหม่
ท่ีเป็นพลวัต สอดคล้องเหมาะสมกับสถนการณ์และขับเคล่ือนโดยความต้องการของประชาชน ภาคธุรกิจ และ
ผู้ใช้บริการ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน

ผู้ประกอบการ และภาคธุรกิจ โดยภาครัฐจัดสรรรูปแบบบริการให้มีความสะดวก มีการเช่ือมโยงหลาย
หน่วยงานแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร และหลากหลายรูปแบบตามความต้องการของผู้รับบริการ รวมทั้งอ านวย
ความสะดวกทางการค้า การลงทุน และการด าเนินธุรกิจ อาทิ การบูรณาการขั้นตอนการออกใบอนุญาตต่าง ๆ 
การให้บริการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาท่ีมีประสิทธิภาพสะวกรวดเร็วและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

2) พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ ต้ังแต่ต้นจนจบ
กระบวนการและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากลอย่างคุ้มค่า มีความรวดเร็ว โปร่งใส เสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ลดข้อจ ากัด ทางกายภาพ เวลา พื้นท่ีและตรวจสอบได้ ตามหลักการออกแบบท่ีเป็นสากล เพื่อให้บริการ
ภาครัฐเป็นไปอย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล เกิดประโยชน์สูงสุด 

3) ปรับวิธีการท างาน จาก "การท างานตามภารกิจท่ีกฎหมายก าหนด" เป็น "การให้บริการ  
ที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ" ปรับปรุงวิธีการท างานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบริการภาครัฐที่มีคุณค่า
และได้มาตรฐานสากล โดยเปล่ียนจากการท างานด้วยมือ เป็นการท างานบนระบบดิจิทัลท้ังหมด เช่ือมโยง
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และบูรณาการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐเข้าด้วยกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว มีการพัฒนาบริการเดิมและ
สร้างบริการใหม่ท่ีเป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคล่ือนโดยความต้องการของ
ประชาชนภาคธุรกิจ และผู้ใช้บริการ และเปิดโอกาสให้เสนอความเห็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐได้อย่าง
สะดวกทันสถานการณ์ 

3.2 แผนย่อยการบริหารจัดการการเงินการคลัง 
มีเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ภาษีท่ีถูกจัดเก็บ

ถูกน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และหน่วยงานของรัฐด าเนินการโครงการตามห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย
เพื่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ด าเนินการผ่านภาครัฐท่ีเป็นกลไกส าคัญในการจัดสรรบริการและ
ประโยชน์สาธารณะเพื่อให้เกิดการพัฒนาและการขับเคล่ือนประเทศ ดังนั้น แผนย่อยการบริหารจัดการ
การเงินการคลังจึงถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้ภาครัฐด าเนินการภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง มีความสามารถ
ในการรักษาเสถียรภาพทางการเงินการคลัง บริหารและจัดการการเงินการคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานภาครัฐใช้จ่ายในจ านวนท่ีเหมาะสม อย่างโปร่งใส โดยท่ีประชาชนและภาคส่วนอื่น ๆ สามารถ
ตรวจสอบการใช้จ่ายของภาครัฐได้ทุกขั้นตอน และมีมาตรการทางเศรษฐกิจ การเงิน และการค้าท่ีเท่าทันต่อ
บริบทการเปล่ียนแปลงประเทศ 

แนวทางการพัฒนา 
1) รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค โดยรักษาวินัยการเงินการคลัง

ภายใต้กรอบความยั่งยืนทางการคลัง พัฒนาระบบการคลังล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาว ด าเนิน
กรอบนโยบายการเงินและการคลังที่โปร่งใส ยืดหยุ่น รักษาเสถียรภาพระบบการเงิน และพัฒนาเครือ่งมอื
ทางนโยบายใหม่ เพื่อรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยภายในและภายนอก รวมท้ังสอดรับกับบริบท
และโครงสร้างเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง พัฒนาประสิทธิภาพของระบบการเงินท้ังตลาดเงิน ตลาดทุน และการ
ประกันภัย ส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้บริการ
ทางการเงิน และพัฒนโครงสร้างพื้นฐานกลางทางการเงิน ให้เป็นมาตรฐานสากลและทันต่อการเปล่ียนแปลง
ของนวัตกรรมทางธุรกิจและดูแลความมั่นคงและปลอดภัยของระบบการช าระเงินหลักของประเทศ 

2) พัฒนาระบบเตือนภัยทางด้านเศรษฐกิจ การเงินและการค้า ให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี นวัตกรรม รวมท้ังการเคล่ือนย้ายทุนและแรงงาน รูปแบบการค้า ตลอดจนการกีดกันทางการค้า
รูปแบบใหม่ ๆ และให้ภาครัฐและเอกชนมีเครื่องมือพร้อมป้องกันความเส่ียง และมีกลไกเชิงสถาบันในการ
ดูแลเสถียรภาพระบบการเงินในภาพรวมได้อย่างครอบคลุม รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้
แผนเพิ่มรายได้ของประเทศคู่กับแผนงบประมาณให้เกิดสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่าย การขยายฐานภาษี
และการปรับปรุงระบบภาษีท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศ 

3) จัดท างบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้งบประมาณเป็น
เครื่องมือส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานท้ังในภารกิจ
พื้นฐานภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นท่ี และภารกิจอื่น ๆ ท่ีได้รับมอบหมายให้สามารถด าเนินการได้ตาม
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เป้าหมายของแต่ละแผ่นงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับ
สถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
ร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ มิติอย่างยั่งยืน 

4) ทบทวน ศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้าง ระบบและมาตรการทางภาษี ให้มี
โครงสร้างในด้านการจัดเก็บท่ีมีความเสมอภาคและความเป็นธรรมท้ังในแนวต้ังและแนวนอน มีระบบจัดเก็บ
ภาษีท่ีมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม เท่าทันบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป หน่วยงาน มีวิธีการท่ีท าให้ประชาชน
สามารถเข้าใจและตระหนักถึงระบบภาษีได้อย่างง่าย ให้มาตรการภาษีเป็นเครื่องมือในการลดความเหล่ือมล้ า
ลดการสะสมความมั่งค่ังท่ีกระจุกตัว อาทิ การปรับปรุงมาตรการลดหย่อนภาษีและการจัดเก็บค่าธรรมเนียม
ท่ีมีผลประโยชน์ต่อสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนการใช้มาตรการทางภาษีเพื่อยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากของประเทศ และให้ส่งเสริมและไม่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติ 

5) ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ท้ังในภารกิจพื้นฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ และภารกิจพื้นท่ี มีการติดตาม
ประเมินผลทั้งก่อนเริ่มโครงการ ระหว่างด าเนินการ และหลั่งการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผล
ท้ังระบบ ต้ังแต่ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมาย
ตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยพัฒนาการเช่ือมโยงข้อมูล เพื่อให้สามารถตรวจสอบ และน าไปสู่การปรับแนวทาง 
การด าเนินงานท่ีเหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ติดตามประเมินผล และจัดให้มีการรายงานการติดตามประเมินผลในการบรรลุเป้าหมายต่อสาธารณะเป็นประจ า 
รวมทั้งการตรวจสอบโดยองค์กรอิสระต้องเป็นไปเพื่อส่งเสริมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 

3.3 แผนย่อยการปรับสมดุลภาครัฐ 
มีเป้าหมายเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรม

สาธารณะอย่างเหมาะสม และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีสมรรถะและสร้างความทันสมัยในการ
จัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กับประชาชน ผ่านภาครัฐท่ีเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท า
และใหบ้ริการสาธารณะ ส่งผลให้ภาครัฐมีขนาดใหญ่และขยายตัว มีอัตราก าลังภาครัฐและสัดส่วนงบประมาณ
รายจ่ายประจ าและค าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐเพิ่มข้ึนอย่างมาก เมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณการลงทุนของ
ประเทศซึ่งแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
มีจุดเน้นส าคัญประการหนึ่งในการปรับสมดุลให้ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะ
บทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือการให้บริการ  ซึ่งในปัจจุบันภาคส่วนอื่นได้มีขีด
ความสามารถในการจัดท าบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับภาครัฐได้ รวมท้ัง
มีทางเลือกในการส่งมอบบริการให้กับประชาชนหลายรูปแบบ อาทิ การถ่ายโอนภารกิจของภาครัฐในปัจจุบัน
ให้ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม หรือภาคประชาชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐเป็นผู้ด าเนินการแทน                
การพัฒนาการปรับสมดุลภาครัฐ จึงมุ่งเน้นการลดบทบาทและขนาดของภาครัฐ ด้วยการเสริมสร้างบทบาท
ของภาคส่วนอื่นในสังคม เพื่อให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้าถึงบริการสาธารณะได้ง่าย มีทางเลือก
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ท่ีหลากหลาย และได้รับบริการท่ีสอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของบุคคลหรือกลุ่มคน เพื่อตอบโจทย์ท่ีว่า
ประชาชนคือหัวใจส าคัญของการบริการสาธารณะ เพื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐเกิดความสมดุลตาม
ภารกิจท่ีเหมาะสมระหว่างบทบาทหน้าท่ี และการมีส่วนร่วมของภาคส่วนอื่น ๆ โดยเฉพาะประชาชน การ
ปรับสมดุลภาครัฐจึงเป็นแนวทางส าคัญท่ีจะเพิ่มประสิทธิภาพของภาครัฐ ท้ังในด้านการปรับขนาดของภาครัฐ
และโครงสร้างให้หมาะสมกับภารกิจด้านการก ากับดูแล การให้บริการในกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ท้ังส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น ให้ชัดเจน ไม่ซ้ าช้อน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ซึ่งเป็นภาครัฐท่ีใกล้ชิดประขาชนมากท่ีสุดในการจัดบริการสาธารณะ โดยส่งเสริมประชาชนให้ได้มีส่วนร่วม 
และมีการกระจายอ านาจการบริหารจัดการให้ชุมชน ท้องถิ่นด าเนินการสร้างความเข้มแข็งและมีสมรรถะสูง
และมีธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงบทบาทในเชิงพื้นท่ี รูปแบบการให้บริการสาธารณะและปรับปรุงระบบภาษี
ของท้องถิ่นมีรายได้ท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนในการด าเนินงานในพื้นท่ีให้เกิดความยั่งยืน 

แนวทางการพัฒนา 
1) เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการบริการสาธารณะและ

กิจกรรมสาธารณะอย่างเหมาะสม ก าหนดความสัมพันธ์และการพัฒนาบทบาทในฐานะของหุ้นส่วนการพัฒนา
ในการด าเนินภารกิจท่ีส าคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่นและการสนับสนุน
ให้ภาคีการพัฒนาต่าง ๆ (โดยเฉพาะชุมชน เอกชน ในรูปแบบโมเดลประชารัฐ มาร่วมด าเนินการในบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ โดยจัดให้มีการตรวจสอบความซ้ าซ้อนการวิเคราะห์และทบทวน
ภารกิจของภาครัฐให้สอดคล้องกับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อก าหนดภารกิจหลักท่ีให้ภาครัฐ
ด าเนินการ อาทิ การก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ และการก าหนดแนวทางการพัฒนาภาครัฐท่ีส าคัญ 
สามารถตรวจสอบการท างานของภาครัฐได้อย่างเหมาะสม การก ากับดูแลการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติการ
ก ากับการให้บริการสาธารณะให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีการค านึงถึงความมั่นคงของมนุษย์และรัฐและจัด
ให้มีการยุบเลิกภารกิจท่ีไม่จ าเป็น รวมท้ังเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาบริการสาธารณะท่ีสร้างคุณค่า
ร่วมกันระหว่างทุกภาคส่วน การถ่ายโอนภารกิจให้ภาคส่วนอื่นรับไปด าเนินการ เช่น การจ้างเหมาบริการและ          
การท างานแบบจัดบริการร่วม เป็นต้น พร้อมท้ังจัดให้มีการเตรียมความพร้อมหรือการสนับสนุนภาคส่วนต่าง ๆ 
ในการร่วมด าเนินภารกิจของภาครัฐ ปรับปรุงบทบาทและกลไกภาครัฐให้เป็นผู้สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการประกอบการ รวมทั้งการก าหนดกฎระเบียบท่ีไม่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจภาคเอกชนทุก
ขนาดและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

2) ส่งเสริมบทบาทองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นหน่วยงานท่ีมีสมรรถะสูง สามารถบริหารจัดการตนเองได้มีประสิทธิภาพ 
ต้ังอยู่บนหลักธรรมาภิบาล และมีมาตรฐานการให้บริการ เทียบเท่ามาตรฐานสากล เพิ่มอิสระในการให้บริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะท่ีหลากหลาย มีบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ระดับพื้นท่ี มีระบบภาษีและรายได้
ของท้องถิ่นอย่างเหมาะสมต่อการจัดสรรงบประมาณ ก าลังบุคลากร และองค์ความรู้ในการแก้ไขปัญหา 
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พัฒนาพื้นท่ีท้ังในมิติเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และมิติอื่น ๆ ร่วมกับชุมชนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคีอื่น ๆ 
ท่ีค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศ ประชาชน และความต้องการของคนทุกกลุ่ม ทุกวัย และทุกเพศภาวะ 

3.3 แผนย่อยการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้ภาครัฐมีขีดสมรรถะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว ผ่านการ

พัฒนาให้ภาครัฐ มีระบบบริหารงานท่ีทันสมัยสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบันเป็นเงื่อนไข
ส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปล่ียนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติ
ราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการ โดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นเลิศ
ซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติราชการแบบดิจิทัลและสอดคล้องกับไทยแลนด์ 
4.0 จึงเป็นเครื่องมือท่ีหน่วยงานภาครัฐต้องน ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้สามารถ
ตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงในบริบทต่าง (และความต้องการของประชาชนโดยรวมได้ นอกจากนี้หน่วยงาน
ภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการท่ียืดหยุ่น หลากหลายคล่องตัว สามารถ
ตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการเช่ือมโยงและบูรณาการ
ข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมท้ังเช่ือมโยงกับระบบข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ 
ปรับเปล่ียนสภาพการท างานภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธี
ปฏิบัติราชการท่ีใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนาสู่การเป็น
รัฐบาลเปิดท่ีมีความโปร่งสและคล่องตัวโดยน าภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบริการของ
ประชาชน เพื่อประชาชน และการท าให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาค
ส่วนต่าง ๆ  รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้พร้อมรับกับการปรับเปล่ียนและ
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการ
ภาครัฐท่ีขับเคล่ือน โดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและ
ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเช่ือมั่นต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง" 

สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อม
ในการปฏิบัติงานท่ีมีความหลากหลายชับซ้อนและทันการเปล่ียนแปลง โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ดิจิทัลการพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหาร
จัดการการให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเช่ือมโยงการท างานและข้อมูลระหว่าง
องค์กรท้ังภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลท่ีภาครัฐสามารถใช้
ร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลท่ีสะดวกและรวดเร็ว เช่ือมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มี
มาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนเพื่อให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และ
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ผู้ประกอบการสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
รวมทั้งการฝึกอบรมทักษะเฉพาะทางของบุคลากร เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีสมรรถนะสูงขึ้น 

2) ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ท างานท่ีเป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึง 
แบ่งปันและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมท้ังน าองค์ความรู้ ในสาขาวิชาเข้ามาประยุกตีใช้ 
เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นลิในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมท้ัง 
มีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
และการเสริมสร้างการรับรู้สร้างความเข้าใจ กรพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบบริการ
และการบริหารจัดการภาครัฐอย่างเต็มศักยภาพ 

3) ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโครงสร้งองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ให้มี                 
ความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปล่ียนแปลงได้ในทุกมิติ ไม่ยึดติด
กับการจัดโครงสร้างองค์การแบบราชการและวางกฎเกณฑ์มาตรฐานกลางอย่างตายตัว มีขนาดท่ีเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปราศจากความซ้ าช้อนของการด าเนินภารกิจ สามารถปรับเปล่ียนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ
ระบบการบริหารงาน รวมท้ังวางกฎระเบียบได้เองอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เน้นท างาน
แบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับทุกภาคส่วน ทั้งนี้ เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การทีมี่
ขีดสมรรถะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ยังมีความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและท างานในเชิงรุก
สามารถน าเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการท างาน 

3.5 แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
มีเป้าหมายให้บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม

มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ผ่านบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีสุดในการ
ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลท่ีต้องด าเนินการ
ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดและให้อ านาจไว้เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ ดังนั้น ในการสร้างและพัฒนาให้
บุคลากรภาครัฐมีความพร้อมท้ังความรู้ ความสามารถ กรอบความคิด และทัศนคติในการขับเคล่ือนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติให้ประสบผลส าเร็จ ภาครัฐจ าเป็นต้องทบทวน พัฒนาและปรับปรุงระบบ กลไก และวิธีการ
บริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุกมิติ
เพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก  
มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า มุ่งมั่นต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ี มีทักษะการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันต่อการ
เปล่ียนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ มีจรรยาบรรณ กล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดยไม่เลือก
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและเพื่อส่วนรวม
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เพื่อประโยชน์ในการให้บริการสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพแก่ประชาชนอย่างเต็มก าลังความสามารถของ
บุคลากรภาครัฐทุกคน 

แนวทางการพัฒนา 
1) ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐานและ                   

เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ก าลังคนภาครัฐมีความเหมาะสมกับภารกิจของภาครัฐและ
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารก าลังคน
ให้มีความคล่องตัว ดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่นคล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม 
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกลไกการวางแผนก าลังคน รูปแบบการจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งต้ัง เพื่อเอื้อ
ให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปล่ียน  และโยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
ของประเทศได้อย่างคล่องตัว 

2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม                 
อย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตส านึก
สาธารณะมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ โดยมีการประเมินผลและเล่ือนระดับ
ต าแหน่งของบุคลากรภาครัฐตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน โดยมีกลไกการป้องกัน
การแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจ โดยมิชอบ การสร้างความก้าวหน้าให้กับบุคลากรภาครัฐตามความรู้
ความสามารถและศักยภาพในการปฏิบัติงาน และการสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐสามารถโยกย้ายและ
หมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพื่อประโยชน์ของภาครัฐ รวมถึงการพัฒนาระบบการจ้างงานบุคลากรภาครัฐ
ทุกประเภทให้มีรูปแบบท่ีหลากหลายเหมาะสมกับภารกิจในรูปต่าง ๆ อาทิ การจ้างงานท่ีมีลักษณะช่ัวคราว  
ใหเ้ป็นเครื่องมือในการบริหารงานในภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการทบทวนและปรับเปล่ียนระบบ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน โดยปรับปรุงวิธีการก าหนดและ
พิจารณาค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรภาครัฐให้มีมาตรฐาน เหมาะสมกับลักษณะงานแ ละ
ภารกิจรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับตลาดการจ้างงานได้อย่างสมเหตุสมผล โดยไม่ให้เกิดความเหลื่อมล้ า
ของค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรของรัฐ 

3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์
แลการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ 
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการท างาน
เพื่อให้บริการประชาชนและอ านวยความสะดวกภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศ สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมการปรับเปล่ียน
แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้าสามารถบูรณาการ
การท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดรับชอบ
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และความสุจริต ปฏิบัติงานตามหลักการและหลักวิชาชีพด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค กล้ายืนหยัด
ในการกระท าท่ีถูกต้อง ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ของส่วนตน ตลอดจนส่งเสริมให้มี
การคุ้มครองและปกป้องบุคลากรภาครัฐที่กล้ายืนหยัดในการกระท าที่ถูกต้องและมีพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานตามจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4) สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเพื่อให้ผู้น า
และผู้บริหารภาครัฐมีความคิดเชิงกลยุทธ์ มีความเข้าใจสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมท้ังระดับท้องถิน่ 
ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก มีความสามารถในการน าหน่วยงาน และมีคุณธรรมจรยิธรรม  
ในการบริหารงานเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม เป็นทั้งผู้น าทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ  
น าการเปล่ียนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม เพื่อรองรับ
การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว โดยต้องได้รับการปรับเปล่ียนกระบวนการทางความคิดให้ตนเอง
มีความเป็นผู้ประกอบการสาธารณะ เพิ่มทักษะให้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็น และเปล่ียนแปลงพฤติกรรม อันจะช่วย
ท าให้สามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขให้แก่
ประชาชน 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 (แผนระดับ 2)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับท่ี 2              
ซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส าหรับการจัดท าแผนระดับท่ี 3 
เพื่อให้การด าเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ตามกรอบระยะเวลาท่ีคาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 
2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2565 
ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปี ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เริ่มต้น ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปิ้งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีท่ีสอง ของยุทธศาสตร์ชาติ 

ท้ังนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 อยู่บนความต้ังใจท่ีจะให้แผนมีจุดเน้นและเป้าหมายของการพัฒนา
ท่ีเป็นรูปธรรม สามารถบ่งบอกทิศทางการพัฒนาท่ีชัดเจนท่ีประเทศควรมุ่งไปในระยะ 5 ปี ถัดไป โดยเป็นผล
ท่ีเกิดจากกระบวนการสังเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้าน ท้ังสถานะของทุนในมิติต่าง ๆ บทเรียนของการพัฒนา
ท่ีผ่านมา ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของปัจจัยและเงื่อนไขท่ีจะมีอิทธิพลต่อองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศ 
รวมถึงการสนับสนุนให้ภาคี การพัฒนาทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นอย่าง
กว้างขวางต้ังแต่ในขั้นตอนการก าหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกร่างแผน 

นอกจากนี้ การจัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย
ต้องเผชิญกับข้อจ ากัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 
ซึ่งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิด การเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ
และการด าเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 ยังเป็นช่วงเวลา
ท่ีมีแนวโน้มของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรง
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เพิ่มขึ้นการเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศท่ัวโลก ตลอดจนการเปล่ียนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์
ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปล่ียนแปลงดังกล่าว
จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคง
ท่ามกลางความผันแปรท่ีเกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

หมุดหมายการพัฒนา 
เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคล่ือนท่ีชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาท่ีเอื้อ

ให้เกิด การท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย 
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงส่ิงท่ีประเทศไทยปรารถาจะ 'เป็น' มุ่งหวังจะ 'มี' เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาท่ีมีล าดับ
ความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ "สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน" โดยหมุดหมายท้ัง 
13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายท่ี 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟา้ท่ีส าคัญของโลก 
หมุดหมายท่ี 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายท่ี 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ท่ีส าคัญของ

ภูมิภาค 
หมุดหมายท่ี 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะท่ีส าคัญของโลก 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายท่ี 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได้ 
หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายท่ี 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 

           ท่ีเพียงพอเหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

หมุดหมายท่ี 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
หมุดหมายท่ี 11 ไทยสามารถลดความเส่ียงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4.  มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
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หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
1. สถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมา 

การพัฒนาก าลังคนของไทยเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ส าคัญ ได้แก่ การเป็น
สังคมสูงวัยส่งผลให้ประเทศขาดก าลังคนในเชิงปริมาณ ประกอบกับผลิตภาพแรงงานท่ีตกต่ าลงในช่วงโควิด-19 
เพิ่มปัญหาด้านก าลังคนเชิงคุณภาพ จนอาจเป็นข้อจ ากัดในการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การเติบโตของ
นวัตกรรมแหล่งความรู้ระดับโลกออนไลน์ที่มีต้นทุนและราคาต่ า วงจรชีวิตของความรู้สั้นลงโดยเฉพาะ
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงเร็ว และแนวโน้มความต้องการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล 
รวมถึงภาคเอกชนท่ีเริ่มให้ความส าคัญกับการสรรหาและการจ้างงานตามสมรรถะในการท างานมากกว่า
คุณวุฒิทางการศึกษาอีกท้ังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีวิตและ
พฤติกรรมของคน และสะท้อนถึงบทบาทของเครือข่ายภาคประขาสังคมท่ีมีความเข้มแข็งในการร่วมแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ แต่ยังขาดการสนับสนุนท่ีมีประสิทธิภาพจากภาครัฐ จึงต้องเร่งขยายผลและต่อยอดประเด็น
การพัฒนาเพื่อน าไปสู่การพลิกโฉมก าลังคนสมรรถะสูงท่ีมีภาวะผู้น าสูง สามารถสร้างการเปล่ียนแปลงและ
เพิ่มขีดความสามารถของประเทศได้ 

การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยที่ผ่านมาได้มีความพยายามปรับปรุงคุณภาพการศึกษาทุกระดับ               
ท้ังการยกระดับมาตรฐานการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรม
การเรียน รวมถึงการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมท่ีเป็นแบบอย่างด้านการศึกษา ท าให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีมากขึ้น รวมถึงการส่งเสริมภาคีการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมการจัด
การศึกษาและการเรียนรู้มากขึ้น โดยเฉพาะการจัดการอาชีวศึกษาและการอุดมศึกษาในหลายรูปแบบ อาทิ 
การจัดการศึกษาทวิภาคี สหกิจศึกษา รวมถึงความพยายามในการลดความเหส่ือมล้ าทางการศึกษา โดยค้นหาเด็ก
และผู้เรียนท่ีด้อยโอกาส และจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านกลไกของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
ตลอดจนรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ
การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายรัฐ 
รวมถึงรัฐพึงให้ความช่วยเหลือเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาสให้สามารถ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้มีการปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาเอื้อให้การจัด
การศึกษามีความคล่องตัวและสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงมากยิ่งขึ้น อาทิ พระราชบัญญัติปฐมวัย พ.ศ. 
2562 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และร่างพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.... 

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทุนมนุษย์ทุกช่วงวัยยังคงต้องมีกรยกระดับการพัฒนาในแต่ละช่วงวัย ได้แก่ 
เด็กต้ังแต่ในครรภ์ถึงปฐมวัยม่ีแนวโน้มพัฒนาการดีขึ้น แต่ยังคงต้องสร้างทักษะด้านอื่น ๆ ท่ีสัมพันธ์กับ
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พัฒนาการของสมอง รวมถึงพัฒนโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐานมากขึ้น ผู้เรียนระดับพื้นฐาน ยังมีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานต่ ากว่าค าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศที่มีระดับการพัฒนาที่ใกล้เคียงกันการเรียนรู้
ในระบบยังไม่เช่ือมโยงกับวิถีชีวิต เด็กและเยาวชนส่วนหนึ่งมีทัศนคติเชิงลบต่อการศึกษา จึงต้องสร้างโอกาส
ให้ได้รับการพัฒนาความรู้ตามแนวทางพหุปัญญาพร้อมท้ังสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการศึกษา เพื่อสร้างการ
เติบโตของความคิด และการพัฒนาตนเองให้ท าส่ิงใหม่ ๆ การอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา พบว่าการผลิต
ก าลังคนสมรรถะยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน ถึงแม้ว่าการอาชีวศึกษาได้พัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อดึงดูดคนเก่งเข้ามาเรียน อาทิ อาชีวศึกษาฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แต่ยังมี
ข้อจ ากัดในการเรียนต่อในระดับ ปวส. อีกท้ังค่าจ้างท่ีจ่ายตามคุณวุฒิการศึกษายังไม่สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียน
เพิ่มขึ้นได้ในขณะท่ีมหาวิทยาลัยประสบปัญหานักศึกษาน้อยลง และมีความท้าทายจากการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีเกิดการจัดการเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ ที่มีต้นทุนการด าเนินงานต่ า
และตอบสนองความต้องการได้เป็นรายบุคคล มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถมุ่งเฉพาะกลุ่มนักศึกษาในระบบได้
อีกต่อไปต้องเปลี่ยนเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เน้นประสบกรณ์ส าหรับคนทุกช่วงวัยให้เข้าถึงได้  
จากทุกท่ีและทุกเวลา รวมท้ังมีตันทุนท่ีไม่สูงเกินไปจนเป็นอุปสรรคในการเข้าถึง ท้ังนี้ การเติบโตของคนรุ่น
ใหม่ในบริบท ทางสังคมและการเรียนรู้แบบใหม่ น าไปสู่ความแตกต่างทางความคิดและมุมมองระหว่างรุ่นมากขึ้น
ต้องร่วมกันท าให้ความเห็นต่างของคนระหว่างรุ่นเบาบางลง การมองอนาคตประเทศร่วมกัน และมองเห็น
จุดร่วมกัน ท่ีจะพัฒนาต่อยอด ตอบสนองความคาดหวังท้ังของคนรุ่นใหม่และคนรุ่นเก่า นอกจากนี้ การแพร่
ระบาดของโรคโควิด-19 ยังมีผลกระทบต่อคุณภาพของผู้เรียนทุกระดับช้ันจากการปิดโรงเรียนเป็นเวลานาน 
ส่งผลให้เกิดภาวการณ์ถดถอยของการเรียนรู้ท่ีมีแนวโน้มการเกิดขึ้นซ้ าอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ วัยแรงงาน เผชิญ
ความท้าทายจากการขาดก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะความสามารถในงาน " ทักษะ
ในการใช้ชีวิตการแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการมากขึ้น รวมถึงความสามารถในการบริหารตัวเอง 
และการบริหารคนเพื่อท างานร่วมกันการน าทักษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสานพลังรวมกันในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ นอกจากนั้น แรงงานนอกระบบมีสัดส่วนท่ีสูงถึงร้อยละ 53.7 ของแรงงาน
ท้ังหมด และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นจากการเปล่ียนรูปแบบการท างาน และผู้ท่ีท างานอิสระเป็นช่วงเวลาส้ัน  ๆ
เป็นครั้งคราว" มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ท่ีต้องสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้สูงวัย ยังมีศักยภาพ
ในการท างานและต้องการพัฒนาตนเองหลังเกษียณ 

การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใช้นวัตกรรมเป็นฐาน                  
มีหลายปัจจัยท่ีสนับสนุน ท้ังความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีบทบาทในการเรียนรู้และ
เสริมสร้างสมรรถนะมากขึ้น มีสถาบันการศึกษาและแ แพลตฟอร์มฝึกอบรมจ านวนมาก รวมถึงคนไทย
มีความคุ้นเคยกับการใช้เทคโนโลยีมากขึ้นท่ีสามารถฝึกอบรมท้ังการฝึกซ้ าและการฝึกยกระดับเพื่อเพิ่ม
สมรรถนะ อย่างไรก็ตามยังขาดระบบฐานข้อมูลอุปสงค์และอุปทานก าลังคนของประเทศ และข้อมูล
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการท างานของแต่ละอาชีพเพื่อการวางแผนจัดการเรียนและการอบรม 
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ท้ังนี้  การเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคนในสังคมสูงวัยท่ีมีช่วงชีวิต
ท่ีหลากหลายมากขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อระบบการเรียนรู้ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะ
ให้ได้ตลอดเวลา ในขณะท่ีคนไทยยังขาดทักษะชีวิตในหลายด้าน อาทิ ความรอบรู้ด้านการเงินท่ีท าให้บางคน
เข้าไปอยู่ในวงจรของหนี้นอกระบบและในระบบ ความรอบรู้ด้านดิจิทัลเพื่อเข้าถึงสิทธิในการเข้าถึงบริการขั้นพื้นฐาน
ของรัฐ การด าเนินชีวิตประจ าวันการประกอบอาชีพ และการเข้าถึงสินค้าและบริการทางเทคโนโลยีดิจิทัล
โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ หรือกลุ่มท่ีมีฐานะ ทางเศรษฐกิจและการศึกษาไม่สูงมาก รวมความสามารถในรับมือ
กับข้อมูลข่าวสารท่ีผิดพลาด และการรู้เท่าทันส่ือ รวมถึงระบบนิเวศควรเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับ
ประชากรทุกกลุ่มอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพท้ังบนพื้นท่ีกายภาพ และบนพื้นท่ีเสมือนจริง ขณะท่ีกลุ่มเข้าไม่ถึง
จะต้องมีมาตรการก าจัดอุปสรรคต่าง ๆ ให้สามารถเข้ามาเรียนรู้และพัฒนาทักษะได้อย่างท่ัวถึงมากขึ้น 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
    2.1 ความเชื่อมโยงของหมุดหมายกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ                 

ฉบับที่ 13 และยุทธศาสตร์ชาติ 
หมุดหมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคตมุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 จ านวน 2 เป้าหมาย 
ได้แก่ การพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาก าลังคน
สมรรถะสูงสอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้าง
ผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมท้ังการมุ่งสู่สังคม
แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ังการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

นอกจากนี้ หมุดหมายท่ี 12 ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีด
ความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็น
เป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสังคมไทยมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมายสร้างความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล้ าในทุกมิติ และกระจาย
ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการพัฒนา
ประเทศในทุกระดับ 

    2.2 เป้าหมายและผลลัพธ์ของการพัฒนาระดับหมุดหมาย 
เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถะท่ีจ าเป็น

ส าหรับโลกยุคใหม่มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 88 ณ ส้ินสุดแผนฯ 
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ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 นักเรียนท่ีมีสมรรถะไม่ถึงระดับพื้นฐานของท้ัง 3 วิชาในแต่ละกลุ่มโรงเรียน
ลดลงร้อยละ 8 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทยเพิ่มข้ึนร้อยละ 3 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวชี้วัดท่ี 1.4 จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาบัณฑิตฐานสมรรถะเพิ่ม

เป็นร้อยละ 30 
ตัวชี้วัดท่ี 1.5 ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4 ต่อปี 
ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 จ านวนผู้สูงอายุท่ีประสบปัญหาความยากจนหลายมิติลดลงร้อยละ 20 ของ

จ านวนผู้สูงอายุท่ียากจนต่อปี 
เป้าหมายที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต

เป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก 6 ด้านทักษะ มีคะแนน

เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อส้ินสุดแผนฯ 
ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 การจัดอันดับในด้านบุคลากรผู้มีความสามารถสถาบันการศึกษาด้านการ

บริหารธุรกิจ มีคะแนนเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3 ต่อปี 
ตัวชี้วัดท่ี 2.3 จ านวนและมูลค่าของธุรกิจสตาร์ทอัพเพิ่มขึ้น 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การประเมินสมรรถะผู้ใหญ่ในระดับนานาชาติของคนไทยในทุกด้าน ไม่ต่ ากว่า

ค่าเฉล่ียของประเทศท่ีเข้ารับการประเมิน 
ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 - 24 ปี ท่ีไม่ได้เรียน ไม่ได้ท างาน หรือไม่ใด้ฝึกอบรม 

ไม่เกินร้อยละ 5 เมื่อส้ินแผนฯ 

3. แผนที่กลยุทธ์ 
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4. กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1 พัฒนาเด็กช่วงต้ังครรภ์ถึงปฐมวัยให้ มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยท่ีดี โดย 

1) การเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้งกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแล
หญิงต้ังครรภ์ให้ได้รับบริการท่ีมีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ต้ังแต่อยู่ในครรภ์ - 6 ปี  

2) การพัฒนาครูและผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยา 
การพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถท างานร่วมกับพ่อแม่ผู้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตามหลักการพัฒนาสมองและกระบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการ
พัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และโภชนาการ เพื่อส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการท่ีดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่
วัยเรียน  

3) การยกระดับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากร
ท่ีเพียงพอส าหรับการด าเนินงาน เพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็กปฐมวัยรายพื้นท่ีท่ีมีคุณภาพ  

4) การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการท่ีดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ภาคประชาสังคมและภาคเอกชน รวมถึงพัฒนระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อ ไปยังสถานศึกษา
และการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรรถนะ
ท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ การด ารงชีวิตและการท างาน โดย  

1) การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถณะและขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถจัดการตนเอง มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถรวมพลังท างานเป็นทีม มีการคิดขั้นสูงด้วยการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก มีคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง และขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติโดยน าร่องกับ
สถานศึกษาท่ีมีความพร้อม และมีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีสนับสนุนความรู้และความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ    

2) การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับ
กลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ เพื่อให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตามความต้องการ
ของตลาดงาน มีงานท าและมีรายได้ตามสมรรถะ และเป็นผู้ประกอบการใหม่ได้  

3) การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ โดยวางแผน
จ านวนความต้องการครูในแต่ละสาขา พัฒนาหลักสูตรการผลิตครูท่ีมีการเตรียมความพร้อมด้านวิชาการและ
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาระบบการคัด
กรองท่ีสะท้อนสมรรถะวิชาชีพครู ปรับบทบาทของครูจาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ท่ีอ านวยการเรียนรู้โดยยึด
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วิชาชีพช้ันสูง  

4) การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มีความหลากหลายตามสภาพจริง
ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
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5) การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ (1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของความรู้
ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถาการณ์ฉุกเฉิน (2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ
โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ 
และการด าเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจ ความถนัด (3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภยั
ของผู้เรียนทุกคน โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทางกายภาพท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจ
แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ
ความหลากหลายท้ังทางความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต
ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง
สวัสดิภาพของผู้เรียน โดยเฉพาะจากการถูกกระท าโดยวิธีรุนแรงท้ังกายวาจา และการกล่ันแกล้ง (4) การปรับปรุง
ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
อยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มี
ความครอบคลุมในทุกพื้นที่ (5) การกระจายอ านาจ ไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระ
ในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมท้ังขับเคล่ือนการสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและพื้นท่ี ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการเรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพื่อการศึกษา (6) การส่งเสริม
ผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไกการบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถ
พิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษาต่อฝึกประสบการณ์ท างานวิจัย
ในองศ์กรช้ันน า ตลอดจนส่งเสริมการท างานท่ีใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ (7) ผู้มีความ
ต้องการพิเศษได้ร ับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู ้ที ่หลากหลาย โดยสถานศึกษาจัด
การศึกษาท่ีหลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู้เรียนเพื่อยุติการออกกลาง คัน และ
พัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้เอื้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์การท่ีไม่
แสวงหาก าไรในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดต้ังสถาน
ฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องค าพิพากษา 

6) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง รวมถึงการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ค านิยมไทยให้สอดคล้อง เหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพื่อให้เป็น
พื้นฐานของสังคมไทย และเป็น "ซอฟต์พาวเวอร์"ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอความ
เป็นไทยสู่สากล 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถะท่ีจ าเป็นและเช่ือมโยงกับโลก
ของการท างานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดย ปฏิรูประบบอุตมศึกษาและการจัดสรรทรัพยากร
ให้เป็นไปตามอุปสงค์ โดยการจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน มีการปรับระบบประกันคุณภาพอุดมศึกษา 
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และส่งเสริมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและระดมทรัพยากรจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา ส่งเสริมบทบาท
ของสถาบันอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาภาวะการถดถอยของการเรียนรู้จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด -19
เชื่อมโยงโลกของการเรียนและการท างานตลอดชีวิตด้วยการจัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคล  
สร้างและขยายความร่วมมือในการจัดการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชนให้เข้มแข็งและส่งเสริมนวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ด้วยกลไกนวัตกรรมการศึกษาขั้นสูง เพื่อผลิตก าลังคนตามความต้องการของประเทศ 
รวมท้ังส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ีพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาบุคลากร รองรับการพัฒนา
ที่เข้าใจบริบทสังคมและชุมชนในท้องถิ่น การเชื่อมโยงระบบและกลไกการท างานวิจัย ของเครือข่ายวิจัย
กับศูนย์ความเป็นเลิศท้ังในต่างประเทศ เพื่อรวมนักวิจัยและนักเทคโนโลยีขั้นแนวหน้าในระดับโลกท างาน
พัฒนาและต่อยอดงานวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาท างานร่วมกับนักวิจัยและ
ผู้ประกอบการสตาร์ทอัพในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิงเพื่อการพัฒนาธุรกิจฐานนวัตกรรม รวมถึงผลักดัน
ให้สถาบันอุดมศึกษาท างานวิจัยร่วมกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในภาคกรผลิตและบริ การ
ให้สามารถปรับสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ นวัตกรรม และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.4 พัฒนวัยแรงงานให้มีสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพื่อการประกอบอาชีพและ
เช่ือมโยงกับโลกของการท างานในอนาคต โดย ส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับ
แรงงานทุกกลุ่ม ท้ังการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพื่อให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพ
ท่ีเปล่ียนแปลงไป และการพัฒนาทักษะเดิม" เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการท างน โดยให้สถาบันการศึกษา
ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และหน่วยงานพัฒนาของรัฐ วางแผน
ส ารวจข้อมูลและจัดท าหลักสูตรระยะส้ัน เพื่อพัฒนาทักษะพื้นฐานและทักษะท่ีจ าเป็น โดยมีการปรับกฎ 
ระเบียบให้มีความยืดหยุ่นเพื่อสนับสนุนการด าเนินการในรูปแบบท่ีหลากหลายได้ โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีและรูปแบบการท างานในอนาคต และประชาชนควรได้รับเครดิตในทักษะอนาคต เพื่อใช้พัฒนา
ทักษะในหลักสูตร์ท่ีได้รับการรับรองและสนับสนุนจากภาครัฐ การพัฒนาแพลตฟอร์มท่ีเช่ือมโยงการเรียนรู้ 
การพัฒนาทักษะ และการเข้าสู่เส้นทางอาชีพเข้าด้วยกันอย่างเบ็ดเสร็จ และมีหน่วยงานรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
เพื่อให้เกิดความสะดวกแก่ผู้ท่ีต้องการพัฒนาทักษะสามารถต่อยอดสู่การท างาน และเช่ือมโยงการเรียนรู้ใน
รูปแบบต่าง ๆ โดยมีการรับรองมาตรฐานปรับรูปแบบการท างานในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
มีความความคล่องตัวในการท างานได้ทุกท่ีและสร้างวัฒนธรรมการท างานในทุกองค์กรท่ีส่งเสริมให้คนเก่งได้
แสดงความสามารถและแขง่ขันอย่างเป็นธรรมเพื่อขจัดปัญหาทุจริตคอรัปชันและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.5 พัฒนาผู้สูงอายุให้เป็นพลเมืองมีคุณค่าของสังคม โดยพัฒนาผู้สูงอายุให้
เป็นพลังของสังคม ให้ผู้สูงอายุเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ภูมิปัญญา ท่ีส่ังสมมาตลอดช่วงชีวิตสู่คน
รุ่นหลังเพื่อให้เกิดการสืบสานและต่อยอดการพัฒนาสังคมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับคนต่างวัย และ
ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้ท างานตามศักยภาพ รวมทั้งพัฒนาส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัย และหลักสูตร
ระยะส้ันเพื่อพัฒนาความรู้ สมรรถนะทางดิจิทัล และทักษะทางธุรกิจ และการใช้ชีวิตท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ
แต่ละกลุ่มพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวยต่อการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ ให้สามารถใช้ชีวิตในสังคมได้
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อย่างมีความสุข และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของผู้สูงอายุแก่คนวัยอื่น ๆ รวมทั้งพัฒนา
นวัตกรรมรองรับการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1 พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการ

ผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเช่ือมโยงความร่วมมือ
ด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ท่ีครอบคลุมท้ังความสามารถในงาน ทักษะใน
การใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึง
บริการพื้นฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน กรแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึง
ความสามารถในการบริหารตัวเอง และการบริหารคนเพื่อน าทักษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลายมาประสาน
พลังรวมกัน ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมท้ังก าหนดมาตรการจูงใจ และกลไกการสนับสนุนการ
ฝึกอบรมและร่วมจัดการเรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนาก าลังคน ท้ังข้อมูลอุปสงค์
อุปทานของแรงงาน และการเช่ือมโยงกับสมรรถนะตลอดห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามราย
อุตสาหกรรมของการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงการเช่ือมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง ก าหนด
มาตรการในการผลิตก าลังคนแบบเร่งด่วน โดยจัดการศึกษารูปแบบจ าลอง ในสาขาท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนา
ประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 เพิ่มก าลังคนท่ีมีคุณภาพเพื่อพัฒนาภาคการผลิตเป้าหมาย โดยสร้างกลไก
ระดับชาติเพื่อรวบรวมก าลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง ท้ังคนไทยและคนต่างชาติท่ีก าเนิดในประเทศไทย และ
สนับสนุนให้ได้แสดงศักยภาพและใช้ความสามารถในการท าประโยชน์ให้กับประทศท้ังในภาครัฐและเอกชนมี
รูปแบบการท างานท่ีเอื้อให้ท างานข้ามพรมแดนกับสถาบันช้ันน าท้ังภาครัฐและเอกชนในระดับโลกได้ ควบคู่
กับสร้างวัฒนธรรมการท างาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อให้ก าลังคนคุณภาพ
ท างานหรือแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มท่ีและท างานอย่างมีความสุข ส่งเสริมการน าเข้าผู้เช่ียวชาญต่างชาติ
ทักษะสูงโดยก าหนดมาตรการจูงใจเพื่อดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติให้เข้ามาท างานด้านเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมรวมถึงการดึงนักศึกษาต่างชาติท่ีจบการศึกษาในไทยให้สามารถอยู่ต่อในประเทศเพื่อพัฒนา
นวัตกรรม 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3 สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะท่ีมีความสามารถในการสร้างและใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดกระบวนการผลิตและบริการ การจัดการและการตลาด โดยการสร้างและ
พัฒนาทักษะองค์ความรู้รอบด้านท่ีจ าเป็นต่อการประกอบธุรกิจยุคใหม่ โดยการสร้างความเช่ือใหม่ท่ีส่งผลต่อ
การปรับพฤติกรรม ให้ตระหนักรู้ รับรู้องค์ความรู้ใหม่ ฝึกทักษะ สามารถน าไปวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลเพื่อการวางแผนธุรกิจ และสามารถบริหารจัดการความเส่ียงทางธุรกิจได้ โดยมีรูปแบบการเรียนรู้ท่ีง่าย 
กระชับและรวดเร็ว ตอบสนองการเรียนรู้ท่ีแตกต่างของ แต่ละบุคคลผ่านการเรียนรู้ในระบบและการเรียนรู้
ตามอัธยาศัย ด้วยเทคโนโลยีท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ให้เป็นเรื่องง่าย รวมถึงการสร้างชุมชนผู้ประกอบการแบ่งปัน
การเรียนรู้และขแรงบันดาลใจเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมผู้ประกอบการในการสร้างนวัตกรรม เพื่อต่อยอด
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สนับสนุนการสร้างมูลค่าเพิ่มของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยการสร้างพื้นท่ีให้ผู้ประกอบการได้แข่งขันทดลอง
ความคิด ส่งเสริมการลงทุนส าหรับการสร้างนวัตกรรม การจับคู่ทางธุรกิจ รวมถึงสนับสนุนด้านเงินทุน 

กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ                

สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยก าหนดมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย มีสาระท่ีทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
ทุกกลุ่ม ครอบคลุมทุกพื้นท่ี เข้าถึงได้ง่ายท้ังพื้นท่ีกายภาพ และพื้นท่ีเสมือนจริง สร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีไม่ท้ิงใคร
ไว้ข้างหลัง โดยการสร้างส่ือท่ีใช้ภาษาถิ่นเพื่อให้ประชาชนท่ีไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นภาษาหลักเข้าถึงได้ส่ือ
ทางเลือกส าหรับผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชากรท่ีมีข้อจ ากัดทาง
เศรษฐกิจให้เข้าถึงส่ือในราคาท่ีเข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ท่ีสามารถเช่ือมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภท ท้ังในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัย ต้ังแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพื่อสร้างความ
คล่องตัว และเปิดทางเลือกในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ ก าหนดมาตรการจูงใจให้ประชาชนพัฒนา
ตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิการ
พัฒนาเครดิตการฝึกอบรมส าหรับคนทุกกลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับบริการฝึกอบรม การเข้าชม
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนท่ีผลิตนวัตกรรมทางการศึกษา จัดท ากิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร โดยก าหนดเงื่อนไขการให้ใช้ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ส าหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียน
ในระบบการศึกษาปกติ โดยจัดท าข้อมูลและส่งเสริมการจัดท าแผนการเรียนรู้ ท่ีมีความยืดหยุ่นและ
หลากหลายของกลุ่มป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้
ท่ีตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ท้ังนี้ ให้มีการพัฒนา
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมี
ความต้องการท่ีซับซ้อน 

4. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals - SDGs 
แห่งสหประชาชาติ 

1. เป้าหมายที่ 4 (Goal) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (SDG04)  

เป้าหมายย่อย (Target)  
1) เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนส าเร็จการศึกษา

ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย น าไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนท่ีมี
ประสิทธิผล ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0401) 
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2) เป้าหมายย่อยท่ี 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนาการดูแล 
และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา ส าหรับเด็กปฐมวัยท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อม
ส าหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0402) 

3) เป้าหมายย่อยท่ี 4.4 เพิ่มจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ท่ีมีทักษะท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะ
ทางด้านเทคนิคและอาชีพส าหรับการจ้างงาน การมีงานท่ีมีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2573 
(SDG0404) 

4) เป้าหมายย่อยท่ี 4.5 ขจัดความเหล่ือมล้ าทางเพศในการศึกษาและสร้างหลักประกัน
ว่ากลุ่มท่ีเปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม 
ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0405) 

5) เป้าหมายย่อยท่ี 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ท้ังชายและหญิง
ในสัดส่วนสูง สามารถอ่านออกเขียนได้และค านวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0406) 

6) เป้าหมายย่อยท่ี 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น
ส าหรับส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิต
ท่ียั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้
ความรุนแรง การเป็นพลเมืองของโลก และความชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการท่ี
วัฒนธรรมมีส่วนร่วม ให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG0407) 

7) เป้าหมายย่อยท่ี 4.A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์
การศึกษาท่ีอ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ท่ีปลอดภัย 
ปราศจากความรุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลส าหรับทุกคน (SDG040A) 

8) เป้าหมายย่อยท่ี 4.C เพิ่มจ านวนครูท่ีมีคุณวุฒิ รวมถึงการด าเนินการผ่านทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุด  
และรัฐก าลังพัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 (SDG040C) 

2. เป้าหมายที่ 11 (Goal) ท าให้เมืองและการต้ังถ่ินฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงและยั่งยืน (SDG011) 

เป้าหมายย่อย (Target) 
เป้าหมายย่อย 11.4 เสริมความพยายามที่จะปกป้องและคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรม

และทางธรรมชาติ (SDG1104) 
 3. เป้าหมายที่ 16 (Goal) ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ (SDG016) 

เป้าหมายย่อย (Target) 
 1) เป้าหมายย่อย 16.1 ลดความรุนแรงทุกรูปแบบและอัตราการตายที่เกี่ยวข้องในทุก

แห่งให้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ (SDG01601) 
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 2) เป้าหมายย่อย 16.4 ลดการลักลอบเคลื่อนย้ายอาวุธและเงิน เสริมความแข็งแกร่ง
ของกระบวนการติดตามและการส่งคืนสินทรัพย์ท่ีถูกขโมยไป และต่อสู้กับอาชญากรรมท่ีจัดต้ังในลักษณะ
องค์กรทุกรูปแบบ ภายในปี 2573 (SDG01604) 

 3) เป้าหมายย่อย 16.5 ลดการทุจริตในต าแหน่งหน้าท่ีและการรับสินบนทุกรูปแบบ 
(SDG01605) 

5. แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
 5.1 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด
และเนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้ส้ินสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา จึงได้จัดท า แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค
ในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะ
ในการท างานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

กระบวนการจัดท าเน้นการให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและการยอมรับของทุกภาคส่วน
ท่ีเกี่ยวข้อง โดยท าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วนมาปรับปรุงแก้ไข และได้น าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการนโยบายและพัฒนาการศึกษา และได้ปรับแก้เอกสารตามความเห็นของท่ีประชุม โดยได้ปรับเป็น 
“(ร่าง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579” เป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อให้มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม เมื่อวันท่ี 14 
มีนาคม 2560 ซึ่งท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 และให้หน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 

ㆍความเป็นมา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดให้ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษามีหน้าท่ีในการพิจารณาเสนอแผนการศึกษาแห่งชาติท่ีบูรณาการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา
กับการศึกษาทุกระดับ และด้วยเหตุท่ีแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552 - 2558) จะส้ินสุดในปี 
พ.ศ. 2559 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทส าหรับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องน าไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา
การศึกษาในช่วงระยะเวลาดังกล่าว 

ในการด าเนินการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท าแผนฯ เพื่อให้
สามารถขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีมี
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ผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด
ท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่
สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนา
ประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และน าผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2552 - 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นท่ีเกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพ
การศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณ
รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้ ยังได้ศึกษาปัญหาและ
ความท้าทายของระบบการศึกษา ท้ังท่ีเกิดจากปัญหาของระบบการศึกษา และจากสภาวการณ์ของโลก
ท่ีประเทศต้องเผชิญ เพื่อน ามาก าหนดแนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนา
การศึกษา บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ัง
โครงการเร่งด่วนท่ีส าคัญ และการขับเคล่ือนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้  

ㆍความจ าเป็นในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่                   

การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution)                  
การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)การด าเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 
2030) ท่ีประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมท้ังผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการ
ก าลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง
ประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศท่ีมีรายได้
ปานกลางทัศนคติ ความเช่ือ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแส
โลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและเส่ือมโทรมอย่าง
รวดเร็ว รวมท้ังระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่
เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหล่ือมล้ าในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ัง
ปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต     
และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สนองและ
รองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นท่ีประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็น
กลไกหลักของ การขับเคล่ือนประเทศ ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้สามารถน าพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า 
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ผลการพัฒนาการศึกษในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความส าเร็จในหลายด้าน               
และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาท่ีต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วนในระยะต่อไป 

ด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาค่อนข้างมาก 
ส่งผลให้ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจ าเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษา
สูงขึ้นแต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้ประชากรท่ีอยู่ในวัยก าลัง
แรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพิ่มข้ึน แต่จ านวนแรงงานท่ีมีการศึกษาต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนต้นยังมีอยู่
จ านวนมาก จึงต้องเร่งด าเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และมีมาตรการต่าง ๆ ให้เด็ก
และประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึ้น เพื่อยกระดับ
การศึกษาของคนไทยให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

ด้านคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับการศึกษาช้ันพื้นฐานมีคะแนนต่ ากว่าค าเฉล่ียมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วน
ประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มขึ้น นอกจากนี้คุณภาพของก าลัง
แรงงานอายุ 15 ปีข้ึนไป ยังไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภท
อาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญศึกษา ท าให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงาน
ท่ีส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี แต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมี
สมรรถะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ ท าให้มีผู้ว่างงานอยู่จ านวนมาก 
จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนและก าลังแรง งงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อม
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่าง ๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
เพื่อวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ท้ังเพื่อการผลิตก าลังคนเข้าสู่  ตลาดงานและการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพก าลังแรงงานให้สูงขึ้น 

ด้านประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่าย
งบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการท่ีต้องได้รับการปรับปรุงเป็น
ล าดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา
และลดภาระงบประมาณการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ๆ 
แต่ใช้จ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาค ส่วนในการจัดและ
สนับสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐและปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 

ㆍ แนวคิดการจัดการศึกษา 
แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลัก

ส าคัญในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการ
จัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและท่ัวถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) อีกท้ังยึดตาม
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ 
(Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนทุกช่วงวัย การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหส่ือมล้ า
ของการกระจายรายได้ และวิกฤตด้านส่ิงแวดล้อม โดยน ายุทธศาสตร์ชาติ (National Strategy) มาเป็นกรอบ
ความคิดส าคัญในการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ㆍวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผ่นการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ จึงได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ "คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21" โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะ
ท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และ
ยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพื่อน า
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศลดลงเพื่อให้บรรลุ
วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ 2 
ด้าน คือ 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

ㆍ3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

ㆍ8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร 
สารสนเทศ และการรู้ เท่าทันส่ือ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ การส่ือสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 

เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 53 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย เป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีส าคัญ ดังนี้ 
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ส่วนที่ 3 
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ฉบบัปรบัปรุง ปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

สาระส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีสาระส าคัญรายละเอียด ดังนี้ 

วิสัยทัศน์   
องค์กรคุณภาพ เพื่อความมั่นคงของชีวิต มุ่งสู่ความเป็นเลิศและความสุข 

 พันธกิจ 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะท่ีจ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษท่ี 21 
2. เพิ่มโอกาสความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา พร้อมท้ังส่งเสริม สนับสนุนการจัด

การศึกษาให้ผู้เรียนอย่างมีความสุข 
3. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 
4. พัฒนาสถานศึกษา และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สามารถขับเคล่ือนนโยบายสู่การ

ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการและเน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษา 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) อย่างท่ัวถึง 

 เป้าประสงค ์
1. ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา และทักษะท่ี

จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
2. ผู้เรียนทุกคนได้รับการส่งเสริม พัฒนาทุกช่วงวัยอย่างท่ัวถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้ ท่ี

หลากหลาย ตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี และ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าทางวิชาการ บริหารงานเชิงกลยุทธ์  สร้างสรรค์
นวัตกรรม และบูรณาการเครือข่ายทางการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

5. สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา บริหารงานเชิงบูรณาการใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัย เพื่อ
พัฒนา การขับเคล่ือนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ 
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 ค่านิยมองค์กร  “บริการเป็นหนึ่ง ท่ีพึ่งของเพื่อนครู” 

วัฒนธรรมองค์กร  “CMA 5s” 

 
 
กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนระดับปฐมวัยได้มีโอกาสเข้ารับการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย 
2. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ  
3. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค

จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
4. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
5. ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ   
6. เด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลือ

ให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

1. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกับผู้เรียน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

2. ร้อยละของสถานศึกษามีการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับ
และให้บริการการศึกษา รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย 
และการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ  
93 

ร้อยละ  
95 

ร้อยละ  
97 

3. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการศึกษา 
ท่ีเหมาะสม ตามความจ าเป็นและศักยภาพ 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

4. ร้อยละของนักเรียนยากจนท่ีได้รับเงนิอุดหนุนปัจจัยพื้นฐาน
ส าหรับนักเรียนยากจน 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
95 

5. ร้อยละของเด็กออกกลางคัน ระดับการศึกษาภาคบังคับ  
กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษา ด้วยรูปแบบ 
ท่ีเหมาะสม 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ  
90 

แนวทางการพัฒนา 
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา 
รวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อดูแลและป้องกันไม่ให้ผู้เรียน
ออกจากระบบการศึกษา 

2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง และระดมทรัพยากรเพื่อแก้ปัญหาความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 

3. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาส
ทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  

4. สนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) องค์กร
ชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนย์การเรียน ตามมาตรา 12 แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

5. สนับสนุนการส่งต่อ ติดตามและค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออก
กลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม  

6. ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับ 
ท่ีสูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต  
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7. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือบริการ
และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กพิการ 

8. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ  

9. สร้างการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong learning) ท่ีหลากหลาย
ให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และมีพื้นฐาน
การประกอบอาชีพหรือทักษะอาชีพ อย่างเท่าเทียม 

10.  ส่งเสริมเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส มีโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะชีวติ 
ทักษะวิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็น สามารถพึ่งตนเองได้ตามศักยภาพของแต่ละ
บุคคล  

11. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณา
การอย่างยั่งยืน 

12. จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมถึงประสานการสนับสนุนทรัพยากร
แก่สถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ พื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดาร เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 

13. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ (1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ) โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่
ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้สามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนและ
ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ 

ระดับสถานศึกษา 
1. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนรายบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร

จัดการศึกษา รวมทั้งบูรณาการและเช่ือมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
2. ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ และระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาส

ทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4. การส่งต่อ ติดตาม และค้นหานักเรียน เพื่อช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน

ให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม  
5. ก าหนดแนวทาง และกระบวนการในการส่งต่อนักเรียนให้ได้รับการศึกษาในระดับ 

ท่ีสูงขึ้น หรือมีทักษะอาชีพในการด ารงชีวิต  
6. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู้ เทคโนโลยี ส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือบริการ

และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา รวมท้ังกระบวนการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับการพัฒนา
ศักยภาพของเด็กพิการ 
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7. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ  

8. จัดการศึกษาแบบเรียนรวมให้มีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอย่างยั่งยืน 
9. จัดสรรเงินอุดหนุนและทรัพยากรที่จ าเป็นแก่นักเรียนตามแนวทางที่ก าหนด 

เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
10. โรงเรียนคุณภาพ (1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ) จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 

โรงเรียนชุมชนบ้านท่าข้าม โรงเรียนชุมชนศูนย์อพยพแปลง 4 และโรงเรียนบ้านยางเปา ด าเนินการ
ตามแนวทางได้อย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียนเครือข่าย  

11. โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ได้แก่ โรงเรียนบ้าน
ซิแบร ด าเนินการตามแนวทางได้อย่างมีคุณภาพ  

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
เป้าหมาย 

1. เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย  
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ 
มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย  

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ  
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจ าเป็น  

4. ผู้เรียนมีทักษะการอ่านและเขียนภาษาไทย ได้เหมาะสมกับวัยและระดับช้ัน 
5. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  
และจิตวิญญาณความเป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

8. สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์ 
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ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร
แกนกลาง ระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
2. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัด มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้าน

ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
3. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะ และทักษะท่ี

จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

95 
4. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการส่งเสริมพหุปัญญา จากการคัด

กรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถความถนัดของผู้เรียน 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 
ร้อยละ 

80 
5. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ส่งเสริมการประเมินความฉลาดรู้ตามแนวทางการประเมิน 

PISA ให้กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น เพื่อเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

80 

6. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน  (O-NET) แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มากกว่าร้อยละ 50 

เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2566  

ร้อยละ 

0.1 
 

ร้อยละ 

0.1 
 

ร้อยละ 

0.1 
 

7. ร้อยละของสถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่น 

ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 
8. ร้อยละของสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ

ในการสร้างนวัตกรรมการบริหาร เพื่อพฒันาผู้เรียนตาม
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 
ร้อยละ 

80 

9. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 

10. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนรู้รายวิชา
ประวัติศาสตร์ 

ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
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ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

11. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ครู ให้
เข้าถึงแพลตฟอร์มส่ือการเรียนรู้ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน การวัด ประเมิน และพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
เป็นรายบุคคล ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 

12. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR   

ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

65 
ร้อยละ 

70 
13. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีสามารถบริหาร

จัดการและจัดการเรียนรู้เชิงรุกท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน 

ร้อยละ 

80 
ร้อยละ 

85 
ร้อยละ 

90 

14. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีน าเทคโนโลยีดิจิทัล
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้หรือการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 

แนวทางการพัฒนา 
 ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้าน
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  

2. พัฒนา ส่งเสริมให้สถานศึกษาปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
มีความทันสมัย มีความเป็นเอกภาพ กระชับหลักสูตร โดยเน้นเนื้อหาจ าเป็นตามมาตรฐานของแต่ละช่วงวัย 
ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานสากล ท้ังการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
หลักสูตรท่ีส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร รวมถึงการจัด
โครงสร้างเวลาเรียนท่ียืดหยุ่นตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา  

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) 
ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ท่ีทันสมัยเพื่อให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเ รียนรู้ และ
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และน้อมน าพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว สู่การปฏิบัติ  

5. ส ่ง เสร ิมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู ้เ ร ียนได้ร ับการพัฒนาพหุปัญญา
รายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลายตอบสนองความแตกต่าง ทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
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การสอดคล้องตามบริบทและวัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผล
ต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ  

6. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ความถนัด และศักยภาพของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี 
ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ  

7. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้ านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ  

8. ส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ี
น าไปสู่ Digital Life & Learning  

9. ส่งเสริมให้สถานศึกษาให้ความรู้แก่นักเรียนด้านเทคโนโลยีเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน
อย่างเหมาะสม 

10. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม 

11. ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม (Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน  

12. ส่งเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู   

13. พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online 
Training) การอบรม แบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

14. พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รายวิชา
ประวัติศาสตร์  

15. ส่งเสริมให้สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
16. พัฒนาและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน  
17. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้ ท่ีรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่ือการสอน และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็น
รายบุคคล (Personalized learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  

18. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมี
งานท าตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  
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19. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคคล
เพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน     

ระดับสถานศกึษา 
1. จัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัย ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา  
2. ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา มีความทันสมัย มีความ

เป็นเอกภาพ กระชับหลักสูตร โดยเน้นเนื้อหาจ าเป็นตามมาตรฐานของแต่ละช่วงวัย ปรับปรุงโครงสร้าง
หลักสูตรเพื่อเทียบเคียงมาตรฐานสากล ท้ังการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการหลักสูตรท่ี
ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร รวมถึงการจัดโครงสร้าง
เวลาเรียนท่ียืดหยุ่นตามบริบทหรือความต้องการของสถานศึกษา 

3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
อ ัน ม ีพ ร ะมหากษัต ร ิย ์ท ร ง เป ็นประม ุข  แ ล ะ น ้อมน า พ ระบ รมร า โ ชบายด ้า นการศ ึกษา ของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หวั สู่การปฏิบัติ  

4. พัฒนาและส่งเสริมผู้เรียนให้ได้รับการพัฒนาพหุปัญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือ
คัดกรอง/ส ารวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองความ
แตกต่าง ทางพหุปัญญาของผู้เรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสอดคล้องตามบริบทและ
วัฒนธรรม ค านึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้
เต็มตามศักยภาพ  

5. พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง 
นวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เช่ือมโยงสู่อาชีพและการมีงานท า มีทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

6. ส่งเสริม พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ท่ีน าไปสู่ Digital 
Life & Learning  

7. ส่งเสริมให้นักเรียนน าความรู้ด้านเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม  
8. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
9. ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน  
10. ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง มี

จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู   
11. ครูได้รับการพัฒนาด้านการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized 
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Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน์ (Online 
Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

12. ครู และบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์  

13. สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 
14. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียน  
15. พัฒนาและส่งเสริมให้มีแพลตฟอร์มการจัดการเรียนรู้ ท่ีรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่ือการสอน และการประเมินและพัฒนาผู้เรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized learning) ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย  

16. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาต่อด้านอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงาน
ท าตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน  

17. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาศักยภาพบุคคล
เพื่อความเป็นเลิศ (HCEC) โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

 1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน  
 3. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะ
อัตราก าลังและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท  
 4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกับบริบท  
 5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาที่อยู่ในเขตพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
และโรงเรียนคุณภาพ ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
 ตัวชี้วัด / ค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

1. ร้อยละของหน่วยงานมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการ
ให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 

90 
ร้อยละ 

95 
ร้อยละ 

100 
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ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

2. ร้อยละของสถานศึกษามีการใช้ระบบบริหารจัดการ และการ
ให้บริการการศึกษา ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
3. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีผลการประกันคุณภาพภายในระดับ

ดีเลิศขึ้นไป 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 
ร้อยละ 

80 
4. หน่วยงานผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA ONLINE ผ่าน 

ดีเย่ียม 
ผ่าน 

ดีเย่ียม 
ผ่าน 

ดีเย่ียม 
5. ร้อยละของสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สถานศึกษาในเขตพื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพ 
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามบริบทพื้นท่ี 

ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 
ร้อยละ 

100 

แนวทางการพัฒนา 
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1. พัฒนา สนับสนุนระบบสารสนเทศในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้มีระบบข้อมูล
จัดการและรายงาน (ปพ. Online/ระบบรายงานผลต่อพระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ์))/ด้านบุคลากร)  

2. พัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (การให้ความ
ช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพื ้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้โครงข่าย
อินเทอร์เน็ต และการใช้อุปกรณ์ด้าน ICT) อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

3. สนับสนุน ส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานท่ีดีส าหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงานและการจัดเก็บข้อมูล  

4. สนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อความต้องการ 
การด าเนินงาน สนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีแก่สถานศึกษา โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุน
จากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการท างาน และการจัดการเรียนการสอน  

5. ส่งเสริม สนับสนุนการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาในสังกัด 
6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี

ท่ีสอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
7. พ ัฒนาผู ้บร ิหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษาให้ม ีค ุณธรรม 

จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
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8. จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษา
ท่ีเกิดขึ้น  

9. จัดสรรเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนให้แก่สถานศึกษาเพื่อการจัดการศึกษา
อย่างเหมาะสม 

10. จัดกรอบอัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
11. เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติ

บุคลากร 
12. บูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานทางการศึกษา 
13. ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาท้ังในและนอกสังกัด เพื่อบูรณา

การการใช้ทรัพยากรของสถานศึกษา โดยใช้พื้นที่เป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  

14. ส่งเสริมทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสนับสนุนทรัพยากร 
15. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษา

จากภาคส่วนต่าง ๆ  
16. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาการจัด

การศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี  
17. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษาอยา่ง

ต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 
18. ขยายผลนวัตกรรมที ่ใช ้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพื ้น ที ่นว ัตกรรม

การศึกษาสู่พื้นท่ีอื่น ๆ  
19. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพ (1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ) โรงเรียนท่ีสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand 
Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชด าริ  

ระดับสถานศึกษา 
1. พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้

โครงข่ายอินเทอร์เน็ต และการใช้อุปกรณ์ด้าน ICT อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด  
2. การพัฒนาและจัดท าการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
3. ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ร ับการพัฒนาให้มี

ความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกด้าน 
4. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
112 

 

5. ใ ช ้จ ่า ย งบประมาณที ่ไ ด ้ร ับ จ ัดสร ร ให ้สอดคล้อ งก ับประส ิทธ ิภ าพและ
ประสิทธิผลทางการศึกษาอย่างเหมาะสม ถูกต้อง โปร่งใส เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

6. จัดสรรและใช้จ่ายเงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัวผู้เรียนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
7. เสริมสร้างขวัญก าลังใจในความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
8. ให้ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใช้ทรัพยากร

ของสถานศึกษา โดยใช้พื้นท่ีเป็นฐานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 
โดยน าเทคโนโลยีเข้ามาสนับสนุน  

9. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และสนับสนุนทรัพยากร 
10. การมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคส่วนต่าง  ๆ 
11. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคส่วนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ในการจัดการศึกษา 
12. ขยายผลนวัตกรรมท่ีใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจากพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา

สู่พื้นท่ีอื่น ๆ  

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย 

 1. ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
 2. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 
 4. ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
 ตัวชีวั้ด / ค่าเป้าหมาย 

ท่ี ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย  

(ปีงบประมาณ พ.ศ.) 
2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือ
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2. ร้อยละของสถานศึกษาท่ีมีการประเมินความเส่ียง และมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภัย 
(Safety Action) ทุกรูปแบบและมีการด าเนินการตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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แนวทางการพัฒนา 
ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  

2. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม 
ในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/
มาตรการในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าท่ีเกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย 

3. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาและสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 4 กลุ่มภัย และพร้อมปรับตัวต่อการ
เปล่ียนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อส่ือสารกับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้า
ระวังเชิงรุก เพื่อคาดการณ์ภัยท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคาม
รูปแบบต่าง ๆ ท่ีอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการเช่ือมโยงฐานข้อมูลท้ังหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงาน
ภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัยได้อย่างทันท่วงที 

4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้อาคารเรียนอาคารประกอบของ
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริม 
และประสานการสนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภัยกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

5. ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว  

6. ส่งเสริมให้มีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผนบริหาร
จัดการด้านความปลอดภัยของสถานศึกษาในสังกัด และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตาม
บริบทของพื้นท่ี  

ระดับสถานศกึษา 
1. สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมี

ผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่างถูกต้อง  
2. จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อมในการ

รับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action) ท่ีผู้เรียนอาจต้องเผชิญ และมีแผน/มาตรการ
ในการรับมือกับโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ าท่ีเกิดขึ้นได้ในวิถีชีวิตใหม่ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นพื้นท่ีปลอดภัย 

3. ดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ได้รับความ
ปลอดภัยจากภัยท้ัง 4 กลุ่มภัย และพร้อมปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลง โดยเปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือ
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แจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครู เพื่อส่ือสารกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง 
รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก เพื่อคาดการณ์ภัยที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต การซักซ้อมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ ท่ีอาจต้องเผชิญ และส่งเสริมการ
เช่ือมโยงฐานข้อมูล ท้ังหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก ให้สามารถแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย
ได้อย่างทันท่วงที 

4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัยส าหรับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จัดสภาพแวดล้อม อาคารเรียนอาคารประกอบให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และปลอดภัย รวมถึงประสานการ
สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา และบุคลากรด้านความปลอดภัย  

5. ร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัย
ของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว  

6. ประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย
ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวม
ให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 

นโยบายและจุดเน้น ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
2. พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และจัดการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์  
3. พัฒนาการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็น (อ่านออกยกช้ัน) สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน O-NET/NT/RT และผลสัมฤทธิ์รายช้ันเรียน 
4. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคนอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 
5. สร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายเรียนดี มีความสุข 
6. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะในการสร้างและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 
7. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งความสุข 

 การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

จุดเน้น 
1)  ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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เป้าหมาย 
1)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ขับเคล่ือนสถานศึกษาให้มี

การจัดการเรียนการสอนปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
2)  สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
3)  สถานศึกษาน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ 
4)  สถานศึกษาน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา

น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

2)  สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ีปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ  
3)  สถานศึกษาจัดท าโครงการกิจกรรมการน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของใน

หลวงรัชกาลท่ี 10 และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

2. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และจัดการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์  

จุดเน้น 
1) พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน 
2) ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
3) การจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

เป้าหมาย 
1)  สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน 
2)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีการขับเคล่ือนการจัด

กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
3)  สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
4)  มีสถานศึกษาต้นแบบนวัตกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)

ระดับเขตพื้นท่ี 
5)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีการขับเคล่ือนการจัดการ

เรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
6)  สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม

และประชาธิปไตย 
7)  มีสถานศึกษาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง 

ศีลธรรมและประชาธิปไตย สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลระดับเขตพื้นท่ี 
8)  มีแหล่งเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ระดับเขตพื้นท่ี 
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แนวทางการด าเนินงาน 
1) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน 
2) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
3) นิเทศ ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือสถานศึกษาให้ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรท่ีเน้น

สมรรถนะผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลท่ีสอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ี 
4) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
5) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านการปฏิบัติท่ีหลากหลาย

รูปแบบ (Active Learning)  
6) มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
7) ส่งเสริมการประกวดสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้นแบบนวัตกรรม 

ด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด Active Learning  ระดับเครือข่าย และระดับเขตพื้นท่ี 
8) ขับเคล่ือนโครงการการจัดการเรียนการสอนประวั ติศาสตร์  หน้าท่ีพลเมือง และ

ประชาธิปไตยแก่สถานศึกษาให้มีการขับเคล่ือนหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 

9) จัดการอบรม และพัฒนาครูผู้สอนให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าท่ี
พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 

10) มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการขับเคล่ือนหลักสูตรการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 

11) มีการส่งเสริมการประกวดสถานศึกษาต้นแบบนวัตกรรม ด้านการจัดการเรียนการสอน
ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในระดับ
เครือข่าย และระดับเขตพื้นท่ี 

12) ส่งเสริมการประกวดครูและบุคลากรทางการศึกษาต้นแบบนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยสู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

13) จัดท าข้อมูลสารสนเทศแหล่งเรียนรู้การเรียนการสอนประวัติศาสตร์ 
14) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

3. พัฒนาการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็น (อ่านออกยกชั้น) สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
O-NET/NT/RT และผลสัมฤทธิ์รายชั้นเรียน 

จุดเน้น 
1)  พัฒนาการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็น 

เป้าหมาย 
1)  ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยได้รับการพัฒนากระบวนการและเทคนิคการจัดการเรียนการ

สอนภาษาไทย เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน 
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2)  ครูผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ได้รับการพัฒนากระบวนการและเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนคณิตศาสตร์ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านค านวณของผู้เรียน 

3)  ครูมีแนวทางหรือนวัตกรรมในการพัฒนาการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็นของนักเรียน 
4)  ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผ่านกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อพัฒนา

ความสามารถด้านการอ่านและค านวณของผู้เรียน 
5)  นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
6)  ผู้เรียนทุกคนผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
แนวทางการด าเนินงาน 

1)  ส่งเสริม และพัฒนาครูให้มีความรู้ และทักษะในการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีส่งเสริมการอ่านออกเขียนได้ และทักษะการคิดค านวณ 

2)  ด าเนินการทดสอบความรู้ความสามารถในการอ่านออก เขียนได้ ของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 - 3 

3)  ด าเนินการทดสอบความรู้ความสามารถในการอ่านคล่อง เขียนคล่อง ของนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 - 6 

4)  ด าเนินการทดสอบความรู้ความสามารถในการคิดค านวณ ของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 3 - 6 

5)  นิเทศ ก ากับ ติดตามการเรียนการสอน 
6)  สถานศึกษาจัดท าข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
7)  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

4. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคนอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 
จุดเน้น 

1)  พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่น 
เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นท่ีสูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นท่ีเกาะตามความต้องการจ า เป็น
รายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษาโดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  2)  ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส 
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มี
ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

เป้าหมาย 
1)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้า

ระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเส่ียง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ ตามความต้องการ
จ าเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง 
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2)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็ก
ท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้  และ
การฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

3)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 สนับสนุนการขับเคล่ือน
โรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาแบบยืดหยุ่นให้แก่นักเรียนท่ีมีความเส่ียงจะออกกลางคันตามความต้องการ
จ าเป็นรายบุคคล  

4)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 มีหน่วยงานภาคีเครือข่าย
ในการให้ความช่วยเหลือแก่เด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให้มีทักษะในการ
ด าเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได้ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1)  การลงพื้นท่ีติดตามเด็กตกหล่นหรือเด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษาตามมาตรการ 

Thailand Zero Dropout 
  2)  การจ ัดประช ุมร ่วมกับหน่วยงานภาคีเคร ือข ่าย เพื ่อออกแบบแนวทางการ
ด าเนินงานให้ความช่วยเหลือแก่เด็กท่ีอยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กท่ีความเส่ียงจะออกกลางคัน  
  3)  แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนการส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (CMA5 Zero Dropout)  
  4)  จัดต้ังศูนย์ขับเคล่ือนการส่งเสริมโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทาง
การศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (CMA5 Zero Dropout Center)  

5)  ด าเนินการลงพื้นท่ีติดตามผลการด าเนินงานเย่ียมบ้านนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี
บริการท้ัง 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอฮอด อ าเภอดอยเต่า และอ าเภออมก๋อย  

6)  จัดท าข้อมูลผลการคัดกรองนักเรียนจากการด าเนินงานเย่ียมบ้านนักเรียน  
7)  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ “แนวทางการด าเนินงานรับเด็กประชากรวัยเรียนท่ีไม่

มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์หรือไม่มีสัญชาติไทยสู่การปฏิบัติระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ในรูปแบบออนไลน์ (Zoom Meeting) ให้แก่ครูท่ีรับผิดชอบงานรับนักเรียนท่ี
ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์ 

8)  ติดตามผลการด าเนินงานการแก้ไขปัญหาสถานะบุคคลให้แก่นักเรียนรหัส G ของ
โรงเรียนในสังกัด 

5. สร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายเรียนดี มีความสุข 
จุดเน้น 

1)  ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัย 
อบอุ่นมีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 
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2)  สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับความปลอดภัยจากภัย
ท้ัง 4 กลุ่มภัย 

เป้าหมาย 
1) สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ 
3) สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง  

เพื่อความปลอดภัยของผู้เรียน 
แนวทางการด าเนินงาน 

1) สถานศึกษาได้รับการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้
เป็นพื้นท่ีปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ 

2) สนับสนุน พัฒนา และส่งเสริมให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภัยรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อความปลอดภัยในการด าเนินชีวิต เพื่อสามารถด าเนินชีวิตในวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปได้อย่าง
ถูกต้อง  

3) จัดกิจกรรมในการสร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือการซักซ้อม ในการ
รับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบต่าง ๆ (Safety Action)  

4) พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา ให้ได้รับความปลอดภัยจากภัยท้ัง 4 กลุ่มภัย  

5) เปิดให้มีช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเหตุให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

6) สนับสนุนบุคลากรด้านจิตวิทยา ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามความต้องการ 
7) ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยของผู้เรียนให้มีทักษะในการป้องกันและปรับตัว  
8) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการประเมินความเส่ียงด้านความปลอดภัย และจัดท าแผน

บริหารจัดการด้านความปลอดภัย และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมให้เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 

6. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะในการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 

จุดเน้น 
1)  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะในการสร้างนวัตกรรมและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล 

สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 
2)  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิธีการปฏิบั ติ เป็นเลิศ (Best Practices) ในการ

สร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมการศึกษา การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ด้วยส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับเขต
พื้นท่ีการศึกษา 



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
120 

 

3)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีแพลตฟอร์มดิจิทัลในการบริหารจัดการและให้บริการ 
ท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็วให้บริการแก่สถานศึกษา  

เป้าหมาย 
1)  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรม

และใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน 
2) สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล และมีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ 

(Best Practices) 
3)  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีแพลตฟอร์มดิจิทัลในการบริหารจัดการและให้บริการ  

ท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็วให้บริการแก่สถานศึกษา 
แนวทางการด าเนินงาน 

1)  ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะในการสร้างนวัตกรรมและใช้
ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

2)  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการสร้างและใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับครูผู้สอนและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนในสังกัด 

3)  ส่งเสริม สนับสนุนการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีทันสมัยให้แก่สถานศึกษา เพื่อใช้
พัฒนาการเรียนการสอน 

4)  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิธีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practices) ในการสร้างสรรค์ พัฒนานวัตกรรมการศึกษา การขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ด้วยส่ือเทคโนโลยี
ดิจิทัล ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

5)  นิเทศ ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล  
6)  ขับเคล่ือนศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล AI เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลในการบริหารจัดการ

และให้บริการท่ีทันสมัย สะดวก รวดเร็วให้บริการแก่สถานศึกษา 

7. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งความสุข 
จุดเน้น 

1)  การพัฒนาห้องเรียนไปสู่ห้องเรียนท่ีมีคุณภาพ 
เป้าหมาย 

1)  ห้องเรียนของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
ได้รับการพัฒนาให้เป็นห้องเรียนคุณภาพ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและสามารถ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

2)  โรงเรียนในสังกัดมีแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนเอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 
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แนวทางการด าเนินงาน 
1) ส่งเสริมพัฒนาห้องเรียนให้น่าดู  

- มีความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย 

- มีการจัดตกแต่งห้องเรียนด้วยส่ือท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 

- การจัดผังช้ันเรียน และการจัดสรรพื้นท่ีในช้ันเรียนมีความเหมาะสม 
2)  ส่งเสริมพัฒนาห้องเรียนให้น่าอยู่  

- มีแสงสว่างเพียงพอและมีอากาศถ่ายเทสะดวก  
- ระบบไฟฟ้าอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีความปลอดภัย  
- ครุภัณฑ์ในช้ันเรียนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีความปลอดภัย 

 3)  ส่งเสริมพัฒนาห้องเรียนให้ห้องเรียนน่าเรียน  

 - มีส่ือเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอน  

 - มีป้ายนิเทศท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอนและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 - มีมุมจัดแฟ้มแสดงผลงาน (Portfolio) ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

 4)  ส่งเสริมพัฒนาห้องเรียนให้ห้องเรียนน่าเชื่อถือ  

 - มีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลท่ีครอบคลุมทุกด้าน  

 - มีเอกสารธุรการประจ าช้ันหรือประจ าวิชาท่ีสอนครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน  

 - มีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องตามแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

(Active Learning)  

5)  นิเทศ ก ากับ ติดตามการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ 

ประเด็นท้าทาย 
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การขับเคลื่อนนโยบายคุณภาพการจัดการศึกษา  “CHIANG MAI AREA 5 MODEL” 

 
CHIANG MAI AREA 5 MODEL ประกอบด้วยรายละเอียด ดังนี้ 

1. ปัจจัยน าเข้า (Input) 
  1) Plan Level 1-2-3 เป็นรายละเอียดของชุดข้อมูลท่ีจะใช้ในการด าเนินกิจกรรมในการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกัน โดยแผนระดับ 1 เป็นแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และนโยบายและแผนว่าด้วยความ
มั่นคงแห่งชาติ และแผนระดับ 3 แผนปฏิบัติการประจ าปี 
  2) Policy เป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และนโยบายของรัฐบาล 
  3) Big Data เป็นข้อมูลที ่เกี ่ยวข้องในการบริหารจัดการศึกษาในส าน ักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาท่ีครอบคลุมข้อมูลในทุก ๆ ด้าน 
  4) New Innovation เป็นการน าวิธีการ แนวคิด รูปแบบ ส่ือ และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ มาใช้ในการ
บริหารและจัดการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการ (Process) 
1) PLC ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) หมายถึง 

การรวมตัวร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างาน
ร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ท่ีครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็น
ส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
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2) ICT ย่อมาจาก Information and Communication Technology แปลว่า เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร หมายถึง เทคโนโลยีท่ีเกี่ยวข้องกับข่าวสารข้อมูลและการส่ือสาร นับต้ังแต่การ
สร้าง การน ามาวิเคราะห์หรือประมวลผล การรับและส่งข้อมูล การจัดเก็บและการน าไปใช้งานใหม่ เทคโนโลยี
เหล่านี้มักจะหมายถึง คอมพิวเตอร์ ซึ่งประกอบด้วยส่วนอุปกรณ์ (hardware) ส่วนค าส่ัง (software) และ
ส่วนข้อมูล (data) และระบบการส่ือสารต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์ ระบบส่ือสารข้อมูล ดาวเทียมหรือเครื่องมือ
ส่ือสารใด ๆ ท้ังมีสายและไร้สาย (ความหมายตามท่ีให้ไว้ในแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
ของประเทศไทย พ.ศ. 2545 - 2549)  

ทักษะด้าน ICT เป็นทักษะแห่งอนาคตที่จะช่วยเตรียมความพร้อมให้เยาวชนวันนี้ก้าวสู่
ความเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในระบบเศรษฐกิจใหม่ ความรู้ความสามารถพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร (ICT literacy) จ าเป็นส าหรับการศึกษา การเรียนรู้ การท างาน การด ารงชีวิตในยุคสังคม
แห่งความรู้ ประกอบด้วยทักษะความช านาญท่ีส าคัญ 3 ด้าน คือ 

1) ความช านาญด้านการรู้คิด ได้แก่ ทักษะการอ่าน การค านวณ การคิดวิเคราะห์ 
และการแก้ปัญหาอันเป็นทักษะพื้นฐานท่ีใช้อยู่ในชีวิตประจ าวัน 

2) ความช านาญด้านเทคนิค ได้แก่ ทักษะความรู้ เกี่ยวกับฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ 
ระบบเครือข่ายและระบบส่ือสารต่าง ๆ 

3) ความช านาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ได้แก่ ทักษะความ
ช านาญในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการใช้งานในลักษณะต่าง ๆ ประกอบด้วย 

3.1) การเข้าถึงข้อมูล คือ ความช านาญในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ โดยรู้
วิธีการปฏิบัติในการจัดเก็บและสืบค้นข้อมูล 

3.2) การจัดกระท ากับข้อมูล คือ ความช านาญในการจัดการ จ าแนก และจัดกลุ่ม
ข้อมูล 

3.3) การวิเคราะห์และแสดงผลข้อมูล คือ ความช านาญในการแปลความหมาย
ข้อมูลเปรียบเทียบ วิเคราะห์ หาความสัมพันธ์ของข้อมูล การสรุปและแสดงผลข้อมูล 

3.4) การประเมินผลข้อมูล คือ ความช านาญในการประเมินผลคุณภาพ การ
น าไปใช้และประสิทธิภาพของข้อมูล 

3.5) การสร้างข้อมูลขึ้นมาใหม่ คือ ความช านาญในการสร้างข้อมูลขึ้นมาใหม่
โดยการดัดแปลงการประยุกต์ใช้ การออกแบบใหม่ การประดิษฐ์คิดค้นหรือสร้างข้อมูลขึ้นมาใหม่ 

3. PA ข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) เป็นการท าข้อตกลงเกี่ยวกับ
ผลการปฏิบัติงานท่ีมุ่งเน้นเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ข้อตกลงจะครอบคลุมเกณฑ์การประเมิน
กิจกรรม และตัวชี้วัดที่จะใช้ประเมิน และต้องสอดคล้องกับลักษณะงานและพันธกิจของหน่วยงาน
หรือองค์กรนั้น ๆ เป็นเรื่องส าคัญท่ีต้องด าเนินการให้มีความสอดคล้องกับนโยบาย รวมถึงหลักการและแนวคิด
ในเชิงวิชาการเพื่อมุ่งมั่นพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูให้มีศักยภาพ นอกจากจะต้องมีสมรรถนะการปฏิบัติงาน
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ท่ีสูงตามระดับวิทยฐานะท่ีคาดหวังแล้วต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เพื่อร่วม
ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วย โดยเกิดประโยชน์กับผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้เรียน 

 3. ผลผลิต (Output) 
1) ด้านนักเรียน (Students) “3G” 

ผลผลิตด้านนักเรียน ท่ี ต้องการให้เกิดกับนักเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการ ศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้แก่ นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะด้านต่าง ๆ 
เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  

      GRACE  =  (คนดี)   
 นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษา เจริญเติบโตทั้งด้านอารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา  
GENIOUS  =  (คนเก่ง)   
นักเรียนมีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
GLAD  =  (มีความสุข)   
นักเรียนมีความตระหนักรู้ในตัวเอง มีความยืดหยุ่น รู้จักปรับตัวและอยู่ร่วมกับสังคมได้

อย่างมีความสุข  

2) ด้านครู (Teachers) “HEROS” 
ผลผลิตด้านครู ท่ีต้องการให้เกิดกับครูในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

5 ได้แก่ ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  

H  =  High-Standard (ครูสอนดี) 
มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้เรียนด้วยส่ือการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย จัดการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Active Learning) บูรณาการสมรรถนะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 บริหาร
จัดการช้ันเรียนได้ดี มีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

E  =  Exchange (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้)  
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แลกเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนรู้ พูดคุย

แลกเปล่ียนหาวิธีการพัฒนาหรือแก้ปัญหาจากการสอนในช้ันเรียนให้การจัดการเรียนรู้ดีขึ้น การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อการจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

R  =  Research and Innovation (การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม) 
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ

แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนและน าผลมาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือส่งเสริมพฒันาการเรยีนรู้
ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น สร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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O  =  Oriented (การบริหารจัดการช้ันเรียน) 
มีการน าความรู้ ทักษะทางวิชาการ นวัตกรรม ส่ือเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศท่ีมีอย่าง

หลากหลายมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 
ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ   

S  =  Social Media  (การประยุกต์ใช้สื่อสังคมออนไลน์) 
มีทักษะและประยุกต์ใช้ส่ือสังคมออนไลน์ (Social media) เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้แพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย 

3) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Directors) “HEART” 
ผลผลิตด้านผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีต้องการให้เกิดกับผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้แก่ ผู้บริหารมีการบริหารวิชาการ มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ มีการ
บริหารจัดการสถานศึกษา สร้างการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีการบริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

H  =  Head  (ผู้น าทางวิชาการ)       
ผู้บริหารวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดท าและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ปฏิบัติการสอน ส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนา และน าส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้  นิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูและประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์  
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

E  =  Evolution  (ผู้น าการเปลี่ยนแปลง)   
ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร บริหารการ

เปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา  
A  =  Active  (ผู้น าประสานความร่วมมือเชิงรุก)    
ผู้บริหาร สร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบการให้บริการ

ในสถานศึกษา 
R  =  Resource Management  (ผู้น าการบริหารจัดการที่ดี) 
ผู้บริหาร บริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี บริหารผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน เน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา 

T  =  Technology and Development  (ผู้น าการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ) 
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ น าความรู้ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ 

ในการพัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
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4) ด้านโรงเรียน (Schools) “Heaven” 
ผลผลิตด้านโรงเรียน ท่ีต้องการให้เกิดกับโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 5 ได้แก่ โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งความสุข มีห้องเรียนคุณภาพ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

H  =  Happy  (โรงเรียนแห่งความสุข)       
โรงเรียน มีห้องเรียนคุณภาพท่ีมีความปลอดภัย น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน  
E  =  Excellent Center  (โรงเรียนแห่งความเป็นเลิศ)   
โรงเรียน มีแหล่งเรียนรู้ท่ีสามารถพัฒนาผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพ ตามความถนัดและความ

ต้องการจ าเป็นรายบุคคล 
A  =  Authentic  (ความน่าเชื่อถือ)   
โรงเรียน ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น และภาคีเครือข่าย  
V  =  Vision  (วิสัยทัศน์)   
โรงเรียน ก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับหน่วยงานต้นสังกัด 
E  =  Engagement  (ขับเคลื่อนสังคม)   
โรงเรียน สร้างผู้เรียนและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ บนพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
N  =  Network  (เครือข่ายร่วมพัฒนา)   

 โรงเรียน มีเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 

5) ด้านส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (Area 5) “SAFE” 
ผลผลิตท่ีเกิดจากการพัฒนาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  

ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  บริหารงานเชิงบูรณาการ การใช้ข้อมูล
สารสนเทศ การวิจัยและนโยบาย ขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 

S  =  Supportive  (สนับสนุน)     
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษา

ได้อย่างมีคุณภาพ 
A  =  Analytical (การวิเคราะห์นโยบาย)   
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ก าหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ/กิจกรรมท่ีมีความ

เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี ก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนนโยบายเพื่อพัฒนาการศึกษาท่ีชัดเจน และ
น านโยบายสู่การปฏิบัติ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ตามแผนที่ก าหนด มีการวัดและ
ประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม 

F  =  Family (เก้ือกูล)   
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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่านิยมองค์กร “บริการเป็นหนึ่ง ท่ีพึงของเพื่อนครู” ตาม
วัฒนธรรมองค์กร “CMA 5s”  

E  =  Empathy (กัลยาณมิตร)   
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้วย

รูปแบบ “SCORES MODEL”  

4. ผลลัพธ์ (Outcome) 
เป็นส่ิงท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในระยะยาว ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

5 เป็นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นองค์กรแห่งความสุข  
1) ด้านนักเรียน (Happy Students)  
2) ด้านครู (Happy Teachers)  
3) ด้านผู้บริหารสถานศึกษา (Happy Directors)  
4) ด้านโรงเรียน (Happy Schools)  
5) ด้านส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 (Happy Area 5)  
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ส่วนที่ 4 
โครงการและงบประมาณ 

 

 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้ก ำหนดจัดท ำโครงกำร/กิจกรรม 
เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทของพื้นท่ี ตำมแผนพัฒนำ
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับปรับปรุง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ดังนี้  

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำให้กับประชำกรวัยเรียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำให้สอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนมีควำมปลอดภัยจำกภัยทุกรูปแบบ 

 นโยบายและจุดเน้น 
1. ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ น้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ และหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติ 
2. พัฒนำหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริมกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และจัดกำรเรียนรู้รำยวิชำประวัติศำสตร์  
3. พัฒนำกำรอ่ำนออกเขียนได้และคิดเลขเป็น (อ่ำนออกยกช้ัน) สู่กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทำงกำรเรียน O-NET/NT/RT และผลสัมฤทธิ์รำยช้ันเรียน 
4. เพิ่มโอกำสและควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำให้กับผู้เรียนทุกคนอย่ำงเหมำะสมตำมช่วงวัย 
5. สร้ำงควำมปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ตำมนโยบำยเรียนดี มีควำมสุข 
6. ส่งเสริมและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีทักษะในกำรสร้ำงและใช้ส่ือ

เทคโนโลยีดิจิทัล ประยุกต์ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้กับผู้เรียนผ่ำนแพลตฟอร์มกำรเรียนรู้ดิจิทัล 
7. ส่งเสริม สนับสนุนสถำนศึกษำพัฒนำห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งควำมสุข 
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กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

นโยบายและจุดเน้น 4. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับผู้เรียนทุกคนอย่างเหมาะสมตามช่วงวัย 

ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 

1. โครงกำรกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ
ส ำหรับเด็กที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ  
(กำรจัดกำรเรียนรวม) 

12,000 20,000 22,000 22,000 22,000 กลุ่มนิเทศฯ 

2. โครงกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

- กิจกรรมขับเคลื่อน
โครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในสถำนศึกษำ 

- - 40,000 40,000 40,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

3. โครงกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็ง กำรด ำเนินงำน
แนะแนว ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 

- 50,000 27,000 27,000 27,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

4. โครงกำรเสริมสร้ำงโอกำส
ด้ำนกำรศึกษำ เพ่ิมทักษะ
ด้ำนอำชีพและกำรมีงำนท ำ 

112,220 100,000 40,000 40,000 40,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

5. โครงกำรนิเทศติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนระบบกำร
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
- กิจกรรมติดตำมเด็กตก
หล่น หรือเด็กกลุ่มเสี่ยงที่มี
แนวโน้มจะออกกลำงคัน 
- กิจกรรมกำรประชุมเพ่ือ
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนฯ  
- กิจกรรมสง่เสริมควำม
เข้ำใจด้ำนกำรให้
ค ำปรึกษำด้ำนสุขภำพจิต  

13,300 70,000 14,840 14,840 14,840 กลุ่มส่งเสริมฯ 

6. โครงกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำด้วยเทคโนโลยี
กำรศึกษำทำงไกลผ่ำน
ดำวเทียม DLTV 

20,000 55,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่ม ICT 
กลุ่มนิเทศฯ 



แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น  ( พ . ศ .  2 5 6 6  –  2 5 7 0 )  ฉ บับ ป รั บ ป รุ ง  ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 8   

 
130 

 

กลยุทธ์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

นโยบายและจุดเนน้  

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

2. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และจัดการเรียนรู้รายวิชาประวัติศาสตร์  

3. พัฒนาการอ่านออกเขียนได้และคิดเลขเป็น (อ่านออกยกชั้น) สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
O-NET/NT/RT และผลสัมฤทธิ์รายชั้นเรียน 

6. ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีทักษะในการสร้างและใช้สื่อเทคโนโลยี
ดิจิทัล ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 

7. ส่งเสริม สนับสนุนสถานศึกษาพัฒนาห้องเรียนเป็นห้องเรียนแห่งความสุข 

ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
1. โครงกำรกำรแข่งขัน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน  
ครั้งที่ 72 ปีกำรศึกษำ 
2567 (ระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ) 

200,000 350,000 200,000 200,000 200,000 กลุ่มนิเทศฯ 

2. โครงกำรสง่เสริมกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ด้วยสื่อ
เทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน และ
กำรพัฒนำนวัตกรรมกำร
จัดกำรศึกษำเพ่ือมุ่งสู่กำร
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

- - 10,000 10,000 10,000 กลุ่มนิเทศฯ 

3. โครงกำรบ้ำน
นักวิทยำศำสตร์น้อย
ประเทศไทย ระดับปฐมวัย
และประถมศึกษำ 

8,000 12,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศฯ 

4. โครงกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ทั้งระบบ เพ่ือ
เตรียมควำมพร้อมผู้เรียน 

25,000 - 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศฯ 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
ให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 
21 สู่กำรยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทำงกำรเรียน 

5. โครงกำรขับเคลื่อน
หลักสูตรสถำนศึกษำ
หลักสูตรท้องถ่ินและ
รำยวิชำประวัติศำสตร์ 
เพ่ือพัฒนำสมรรถนะ
ผู้เรียนเชิงรุก ตำม
หลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

80,000 10,000 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศฯ 

6. โครงกำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และค่ำนิยมของชำติ 
(โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.) 

10,000 16,000 38,000 38,000 38,000 กลุ่มนิเทศฯ 

7. โครงกำรกำรพัฒนำ
ครูผูส้อนภำษำไทยในกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก บน
ฐำนวิถีใหม่ เพ่ือพัฒนำ
สมรรถนะผู้เรียนด้ำนกำร
อ่ำนออก เขียนได้ 

- - 50,000 50,000 50,000 กลุ่มนิเทศฯ 

8. โครงกำรสง่เสริม พัฒนำ 
สร้ำงศักยภำพผู้บริหำร 
ครูผูส้อนและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำสู่ผู้น ำด้ำน
กำรบริหำร ด้ำนวิชำกำร 
และด้ำนนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือกำรเรียน
กำรสอน “มหกรรม
กำรศึกษำ (CMA5 Award)” 

- - 100,000 100,000 100,000 กลุ่มนิเทศฯ 

9. โครงกำรสง่เสริมสนับสนุน 
กำรจัดกำรเรียนรู้แนวทำง
ทวิ/พหุภำษำ โดยใช้ภำษำ
แม่เป็นฐำน 

- 20,000 20,000 20,000 20,000 กลุ่มนิเทศฯ 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
10. โครงกำรขับเคลื่อนพระ

บรมรำโชบำยด้ำน
กำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 

- - 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศฯ 

11. โครงกำรขับเคลื่อน
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
- กิจกรรมขับเคลื่อนกำร

ด ำเนินงำนสภำ
นักเรียน 

- กิจกรรมขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนลูกเสือใน
สถำนศึกษำ 

- - 40,000 40,000 40,000 กลุ่มส่งเสริมฯ 

12. โครงกำรพัฒนำผู้บริหำร
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำและผู้บริหำร
สถำนศึกษำ 

155,550 150,000 139,295 139,295 139,295 กลุ่ม
อ ำนวยกำร 

13. โครงกำรพัฒนำครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เพ่ือกำรประเมินต ำแหน่ง
และวิทยฐำนะข้ำรำชกำร
ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ ตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรฯ วPA  

- - 72,000 72,000 72,000 กลุ่มพัฒนำครูฯ 

14. โครงกำรพัฒนำ
ประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนในหน้ำท่ี
ต ำแหน่งผู้บริหำร
กำรศึกษำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ และ
ข้ำรำชกำรครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ สงักัด 
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

170,000 200,000 200,000 200,000 200,000 กลุ่มพัฒนำครูฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
1. โครงกำรขับเคลื่อน

สถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำ
โรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม
กำรศึกษำอย่ำงย่ังยืน 

25,000 12,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศฯ 

2. โครงกำรนิเทศเต็มพิกัด 
เพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

150,000 115,000 140,000 140,000 140,000 กลุ่มนิเทศฯ 

3. โครงกำรสง่เสริมและ
พัฒนำประสิทธิภำพระบบ
กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ
และมำตรฐำนกำรศึกษำ
เพ่ือกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ 

10,000 5,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนิเทศฯ 

4. โครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
ระบบกำรบริหำรและกำร
จัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

6,800 30,000 10,000 10,000 10,000 กลุ่มอ ำนวยกำร 

5. โครงกำรแก้ไขปัญหำ
หน้ีสินครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 

- - 2,625 2,625 2,625 กลุ่มอ ำนวยกำร 

6. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
บุคลำกรเพ่ือกำรพัฒนำ
องค์กร 

- - 27,000 27,000 27,000 กลุ่มอ ำนวยกำร 

7. โครงกำรพัฒนำคุณภำพ 
กำรประเมินผลกำร
ควบคุมภำยในและกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปี 2568 

11,500 12,000 6,080 6,080 6,080 กลุ่มอ ำนวยกำร 

8. โครงกำรจัดท ำแผนของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ เพ่ือขับเคลื่อน
นโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

54,000 80,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่มนโยบำย
และแผน 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
9. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ

ในกำรติดตำมกำรด ำเนินงำน
และรำยงำนผลประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 

- 35,000 35,000 35,000 35,000 กลุ่มนโยบำย
และแผน 

10. โครงกำรพัฒนำงำนและ
ระบบกำรบริหำรจัดกำร
ด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 

140,000 230,000 183,000 183,000 183,000 กลุ่ม
บริหำรงำน
บุคคล 

11. โครงกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำแพลตฟอร์มด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ 

- - 100,000 100,000 100,000 กลุ่ม ICT 

12. โครงกำรพัฒนำข้อมูล
สำรสนเทศทำงกำรศึกษำ
เพ่ือกำรบริหำร ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 

30,000 40,000 30,000 30,000 30,000 กลุ่ม ICT 

13. โครงกำรสง่เสริม พัฒนำ 
และยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้ำรำชกำรครูและบคุลำกร
ทำงกำรศึกษำ สงักัด 
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 

17,000 20,000 28,000 28,000 28,000 กลุ่มพัฒนำครูฯ 

14. โครงกำรนิเทศ ติดตำม
งำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี 
และพัสดุ ของสถำนศึกษำ
ในสังกัด  

77,000 100,000 80,000 80,000 80,000 กลุ่มกำรเงินฯ 

15. โครงกำรติดตำม ตรวจสอบ 
กำรปฏิบัติงำนด้ำนงำน
กำรเงิน กำรบัญชี และ
พัสดุของโรงเรียนในสังกัด 

- - 5,000 5,000 5,000 หน่วย
ตรวจสอบ
ภำยใน 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

นโยบายและจุดเน้น 5. สร้างความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามนโยบายเรียนดี 
มีความสุข 

ที่ โครงการ 
งบประมาณ (บาท) กลุ่ม

รับผิดชอบ 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 66 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 67 
ปงีบประมาณ 

พ.ศ. 68 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 69 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 70 
1. โครงกำรนิเทศติดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนระบบกำรดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- กิจกรรมนิเทศกำรด ำเนินงำน

ด้ำนควำมปลอดภัย   

- - 5,160 5,160 5,160 กลุ่มส่งเสริมฯ 
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏบิัติ 

 

 
แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการใช้ก าหนด
ทิศทางการบริหารจัดการและขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) 
(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและ
แผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
กรอบสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2566 – 2570 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นโยบายในการ
บริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรี นโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา นโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568  รวมท้ังกลยุทธ์ นโยบายและจุดเน้นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 เพื่อให้การบริหารทางการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรังปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 บูรณาการในรูปขององค์คณะบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและ
ร่วมแสดงความคิดเห็น ในการจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมถึงการบริหารจัดการงบประมาณและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดความคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการการขับเคล่ือนกลยุทธ์ เพื่อน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
3. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 

– 2570) ฉบับปรังปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการวิเคราะห์ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบาย
และจุดเน้น ในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ จัดท าโครงการ/กิจกรรมท่ีมีความเหมาะสม เพื่อบรรจุใน
แผนปฏิบัติการประจ าป ี

4. ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรทุกคนในสังกัดให้ความส าคัญ และก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล ตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรังปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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5. ส่ือสาร ช้ีแจง ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ถึงทิศทางขององค์กรให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ รับรู้และเข้าใจสามารถด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับปรังปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ก าหนดกลไกประสานการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ร่วมกับสถานศึกษาและองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยใช้กระบวนการติดตามประเมินผล เพื่อสร้างความเข้าใจในวัตถุประสงค์  และลดความซ้ าซ้อนในการ
ด าเนินงาน 

7. ปรับเกณฑ์และวิธีการจัดสรรงบประมาณท่ีเช่ือมโยงกับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ 

8. ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานหลังจากน าแผนสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาตัวช้ีวัดและความส าเร็จท่ีเหมาะสม และประเมินผลกระทบท่ีเกิดจากการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
และบริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

9. พัฒนาระบบติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้มีประสิทธิภาพ ครอบคลุม
ทุกตัวช้ีวัด เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาและการบริหารจัดการได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

การติดตามและประเมินผล 
การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ด้วยกระบวนการนิเทศ SCORES MODEL  
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ขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน (SCORES MODEL) ดังนี้   
       ขั้นตอนที่ 1 S = Survey การส ารวจและวางแผนเป็นขั้นตอน ศึกษาสภาพปัจจุบนัปญัหา

และความต้องการในการนิเทศ ผู้นิเทศทุกฝ่ายร่วมกันศึกษานโยบายการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาของต้น
สังกัดและศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนในเขตพื้นท่ี  โดยการศึกษาข้อมูลภาคสนามและเปิด
โอกาสให้โรงเรียนได้สะท้อนปัญหาตามบริบทที่แท้จริง (School Based) พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัญหาความ
ต้องการในการพัฒนาอย่างแท้จริง การวางแผนการนิเทศการสอน เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการ
สอนร่วมกัน ทั้งระดับเขตพื้นที่และโรงเรียนในความรับผิดชอบ ให้ตรงและเหมาะสมกับปัญหาและ
ความต้องการการช่วยเหลือนั้น ๆ ของผู้รับการนิเทศ 

     ขั้นตอนท่ี 2 C = Coach การให้ค าแนะน าช่วยเหลือเป็นขั้นตอน ลงปฏิบัติ นิเทศก ากับ
ติดตาม 

ขั้นตอนที่ 3 O = Open mind การเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น ซึ่ง เป็นขั้นตอนที่ท า
ให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้เปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกันอย่างเข้าใจและลึกซึ้ง   

     ขั้นตอนท่ี 4 R = Reinforcing การสร้างขวัญและก าลังใจ เป็นขั้นตอนของการเสริมแรงซึ่ง
ให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจ และมีความบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ขั้นนี้อาจด าเนินไปพร้อม ๆ 
กันกับท่ีผู้รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จส้ิน  
                ขั้นตอนท่ี 5 E = Evaluating การประเมินผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนการสะท้อนคิด น า
ประเด็นท่ีได้จากการบันทึกการสังเกต การสอน และประเด็นท่ีเป็นข้อสงสัย แล้วใช้ค าถามในการกระตุ้น
ตามล าดับขั้นตอน เพื่อให้ผู้รับการนิเทศเกิดการสะท้อนคิดในการเรียนการสอนของตนเอง โดยสะท้อนถึง
จุดที่ตนเองต้องพัฒนาและเห็นถึงจุดที่ตนเองท าได้ แล้วน าไปสู่การประเมินผลหลังการนิเทศ เป็น
ขั้นตอนที่ผู้นิเทศท าการประเมินผลการด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผล
การนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่งท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรท่ีจะต้อง
ปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องท่ีปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีท่ี
ผลงานท่ีได้ยังไม่ถึงขั้นน่าพอใจหรือให้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานท้ังหมดในกรณีท่ีการด าเนินงานไม่
ได้ผล แต่ถ้าประเมินผลแล้วประสบผลส าเร็จตามท่ีต้ังไว้ และต้องการจะด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าได้ 
ไม่ต้องให้ความรู้ในเรื่องท่ีปฏิบัติอีก การด าเนินการนิเทศตามกระบวนการจะเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดยั้ง
จนกว่าจะบรรลุตามจุดประสงค์ท่ีวางไว้ หรือสามารถพัฒนาผู้รับการนิเทศได้ตามท่ีต้องการหากบรรลุผล
ส าเร็จตามจุดมุ่งหมายแล้วต้องการหยุดกระบวนการท างานก็ถือว่าการนิเทศในเรื่องนั้นได้ส้ินสุด ถ้าหากมีการ
เริ่มปฏิบัติเรื่องใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม ต้องเริ่มตามกระบวนการด าเนินงานตามข้ันตอน 

     ขั้นตอนท่ี 6 S = Show & Share การเผยแพร่ภาพความส าเร็จต่อสาธรณชนและร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการนิเทศ ติดตาม ท่ีเป็นแบบอย่างได้ (Best Practices)  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 



คณะท ำงำน 
 

ที่ปรึกษำ 
1. นายประจักษ์  สระแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
2. นายสายัญ  โพธิ์สุวรรณ ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
3. นายศักดิ์ชาย  ไร่ขาม รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
4. นายพงศ์ธร  จิตรแม้น รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5  
5. ผู้อ านวยการกลุ่มทกุกลุ่ม / ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน  

คณะท ำงำน 
1. นางปรานอม  ยะมัง        ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน   ประธานคณะท างาน 
2. นางเกศราพร  นะจา        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  คณะท างาน 
3. นางณัฐธิดา  การะบูรณ์         นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
4. นางสาวอมลวรรณ  กบกันทา   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  คณะท างาน 
5. นางวิลาวลัย์  ขันค า        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ คณะท างาน 
6. นางสาวพานิชยา  ยะมัง        นักจดัการงานทัว่ไปช านาญการ  คณะท างาน 
7. นางสาวปฤณภัค  จูแวน         เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน  คณะท างาน 
8. นางสาวปริน  ปันทนันท์        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ      คณะท างาน 

และเลขานุการ 

รวบรวม/เรียบเรียง/รูปเล่ม 
นางสาวปริน  ปันทนันท ์        นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
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