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ค ำน ำ 
 

  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง 
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2568 โดยก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ส่วนรวม กำรรับสินบน หรือประโยชน์
อื่นใด เพื่อส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมำภิบำล 
  กำรประเมินควำมเสี่ยงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ครอบคลุม 2 ประเด็น ได้แก่       
กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยก ำหนดมำตรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งติดตำม
กำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำรที่ก ำหนดไว้ 
  รำยงำนฉบับนี้จัดท ำขึ้นเพื่อสรุปผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง อัน
ประกอบด้วย ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระดับของควำมเสี่ยง วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และ
ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำ ปรับปรุง และ
ยกระดับกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ให้มีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำลต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 
  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง 
กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้ งคุณธรรมในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมใน
สังคมรวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำม 
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่
รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 
  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำร
บริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้ 
  1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุ
เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ
กลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย 
เป้ำหมำยกุลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
  2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ
ประสิทธิผล หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเน่ืองจำกระบบงำนภำยในของ
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
  3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร
งบประมำณ และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทัน
ต่อสถำนกำรณ์ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำรไม่
เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินงำน เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำร
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
  4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำก         
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ควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ ำง ๆ รวมถึงกำร
ท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร กำรซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 
และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
บ่อยครั้ง กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 
เป็นต้น  
  2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง
เทคโนโลยี หรือสภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมำยถึง สภำวกำรณ์  หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็น
นักกำรเมือง ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่ เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะ
เกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวอย่ำงเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงิน
หรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อ ำทิ กำรแต่งตั้ง     
พรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำง ๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่
บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจในญำติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ 
จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตน
เป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบน้ีเป็นกำรกระท ำที่ผิดจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะ
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกำรปฏิบัติงำนอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่ งมี
สถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกัดของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมี
โอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ 
มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดผลกระทบ ดังนี้ 
  1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมเป็นคุณธรรมควำมมี
จริยธรรม 
  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำร
ทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 
ประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพื่อสร้ำงกำรสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้
เกิดควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  2. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
เป็นแบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  4. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับริกำร ผู้มีส่วนได้    
ส่วนเสีย และประชำชน 
 
1. ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริตในกำรปฏิบัติงำนในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรรับสินบน โดยพิจำรณำจำกกระบวนงำนที่มีโอกำสเกิด
ควำมเสี่ยงและอำจส่งผลกระทบต่อควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติรำชกำร จ ำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ 
 1. กำรบริหำรงำนบุคคล  
 2. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ทั้งนี้ ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมกรอบแนวคิดกำรควบคุมภำยในของ COSO (Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิด
กำรปฏิบัติรำชกำรที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ หรือหลักธรรมำภิบำล รวมถึงพฤติกรรมที่อำจน ำไปสู่กำร
แสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ อันส่งผลกระทบต่อควำมเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อควำมโปร่งใสและ
ควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน จึงได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้น ดังนี้ 

 
 
ตำรำงที่ 1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตและเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  
 

 
ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk Factor) 

1. กำรบริหำรงำนบุคคล 1. กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรยีกรับผลประโยชน์/กำรให้และ
กำรรับของขวัญ สินน้ ำใจ เพื่อหวังควำมกำ้วหน้ำ 
 

2. กำรจดัซื้อจัดจำ้ง 2. กระบวนกำรจดัซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
4. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำรจดัซื้อจัดจ้ำง 
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2. ระดับของควำมเสี่ยง 
 ระดับของควำมเสี่ยง คือ ค่ำที่แสดงถึงควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง ซึ่งได้จำกกำรประเมิน โอกำสที่จะ
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง เพื่อน ำไปใช้จัดล ำดับควำมส ำคัญใน
กำรก ำหนดมำตรกำรควบคุมและบริหำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
 ตำรำงที่ 2 กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริตและระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ประเด็นควำมเสี่ยง        
กำรทุจริต 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Risk 
Factor) 

 ระดับของควำมเสี่ยง 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
1. กำรบริหำรงำนบุคคล 1. กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน์/กำรให้และกำรรับของขวัญ
สินน้ ำใจ เพื่อหวังควำมก้ำวหน้ำ 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ปำนกลำง 

2. กำรจดัซื้อจัดจำ้ง 2. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ 

 
1 

 
5 

 
5 

 
ปำนกลำง 

 3. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบ 

 
2 

 
5 

 
10 

 
สูง 

 4. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

 
2 

 
4 

 
8 

 
ปำนกลำง 

คะแนนควำมเสี่ยงรวม เฉลี่ย 7 ปำนกลำง 

 
 ตำรำงที่ 3 แสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) และกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
 

โอกำส/ 
ผลกระทบ 

น้อยมำก  
(1) 

น้อย  
(2) 

ปำนกลำง 
(3) 

สูง 
(4) 

สูงมำก 
(5) 

สูงมำก 
(5) 

5 คะแนน 
ควำมเสี่ยง 1,2 

10 คะแนน 
ควำมเสี่ยง 3 

   

สูง  
(4) 

 
8 คะแนน 

ควำมเสี่ยง 4 
   

ปำนกลำง 
(3) 

     

น้อย 
(2) 

     

น้อยมำก 
(1) 
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 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำร
พิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ  
                                                  (Likelihood x Impact) 

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง ดังนี้ 
ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สแีดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม   
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร

ควบคุมควำมเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว       
 
3. วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 วิธีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมำยถึง มำตรกำรในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่ผ่ำนกำรประเมินแล้ว
ว่ำมีโอกำสเกิดขึ้น และอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน เพื่อป้องกัน ลดโอกำสเกิด หรือ
บรรเทำผลกระทบของควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงำนสำมำรถยอมรับได้ 
 มำตรกำร หมำยถึง วิธีกำรหรือแนวทำงที่ก ำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกำสควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
โดยควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมำท ำแผน บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต ส่วนล ำดับควำมเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล ำดับต่อมำ มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต อำจมีหลำกหลำยวิธีกำร หน่วยงำนควรท ำกำรคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินควำมคุ้มค่ำ 
เหมำะสมกับระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ให้กำรประเมินมำ ประกอบด้วย กำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงกำรทุจริต ให้น ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตของกระบวนงำนหรือโครงกำรที่ท ำกำรประเมินของ
หน่วยงำนที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in Place) มำท ำกำรประเมินว่ำมีประสิทธิภำพอยู่ในระดับใด ดี 
พอใช้ หรืออ่อน   
 ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 
ระดับ ค ำอธิบำยกำรประเมินประสิทธิภำพมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนมีในปัจจุบัน 

ดี กำรควบคุมมีควำมเข้มแข็งและด ำเนินไปได้อย่ำงเหมำะสมซึ่งช่วยให้เกิดควำมมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทจุรติได้ 

พอใช ้ กำรควบคุมยังขำดประสทิธิภำพ ถึงแม้ว่ำจะไม่ท ำให้เกิดผลเสียหำยจำกควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญ แต่ก็
ควรมีกำรปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจริตได้ 

อ่อน กำรควบคุมไม่ได้มำตรฐำนที่ยอมรับได้ เน่ืองจำกมคีวำมหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล กำรควบคุมไม่
ท ำให้มั่นใจอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำจะสำมำรถลดควำมเสี่ยงกำรทุจรติได้ 
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กำรประเมินมำตรกำรด ำเนินกำรเพื่อพิจำรณำ จัดท ำหรือปรับปรุงมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต
เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ควรเชื่อมโยงให้มีควำม
สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีกำรติดตำมเพื่อประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตใน
กิจกรรมตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ก ำหนดไว้ เพื่อเป็นกำรยืนยันผลว่ำมำตรกำรควบคุม
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตมีประสิทธิภำพมำกน้อยเพียงใด หรืออำจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงกำรทุจริตใหม่หำกพบว่ำรูปแบบกำรทุจริตหรือมีสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตำมวงจร PDCA 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 จึงได้ด ำเนินกำรก ำหนดและปรับปรุง
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต ตำมผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยง อำจจะเกิดกำรให้หรือรับ
สินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ โดยก ำหนดมำตรกำรตำมตำรำงดังต่อไปนี้ 
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แผนจัดกำรควำมเสี่ยงทีอ่ำจจะเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 
 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 

 

เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั
ควำม
เสี่ยง 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 
 กำรบริหำรงำนบุคคล   
   1. กำรใช้อ ำนำจ
ห น้ ำ ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์/กำรให้
และกำรรับของขวัญ 
สิ นน้ ำ ใจ  เพื่ อ ห วั ง
ควำมก้ำวหน้ำ 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

5 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมมำตรกำร
ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตของ 
สพป.เชียงใหม่ เขต 5 อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เร่ืองกำรรับของขวัญสินน้ ำใจ
อย่ำงเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมประกำศ 
เร่ือง หลักปฏิบัติเร่ืองกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม กำรรับสินบน หรือ
ประโยชนอ์ื่นใดท่ีส่งผลต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีอย่ำงเคร่งครัด 
 

   

         

 
 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ที่เก่ียวข้อง 
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั
ควำม
เสี่ยง 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

ประเด็นควำมเสี่ยง
กำรทุจริต 
 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง   
   2 . กระบวนกำร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ ำ ง ไ ม่
เป็นไปตำมระเบียบ 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

5 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
และแนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง อย่ำง
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง จัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยไตรมำส 
และเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบ
ทุกครั้ง 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ และบุคลำกรท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึง
ควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำน
ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรให้ปฏิบัติตำม พรบ.กำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงอย่ำงเคร่งคดั 
 

   

         

 
 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ที่เก่ียวข้อง 
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดบั
ควำม
เสี่ยง 

ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

   3 . ก ำร เบิ ก จ่ ำย
งบ ป ร ะ ม ำ ณ ที่ ไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ 

2 5 10 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัดปฏิบัติตำมระเบียบกำร
เบิกจ่ำยเงินและกำรคลังอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละ
เว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรประพฤติมิ
ชอบ อย่ำงเคร่งครัด 

   

         

 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

ที่เก่ียวข้อง 

4. กำรเอื้อประโยชน์ต่อ
พวกพ้องในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

2 4 8 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรในสังกัดปฏิบัติตำมนโยบำย
เก่ียวข้องกับควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง 
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้ข้ำรำชกำรถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวข้องกับข้อ
ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและ
กำรประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำร
ป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตให้ทั่วถึงเพื่อ
ร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรในกำร
ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำร
รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ 

   

         

 
 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
ที่เก่ียวข้อง 
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4. ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 จำกผลกำรวิเครำะห์และประเมินควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกดิกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของ

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ระดับควำมเสี่ยงอยู่ในระดบักลำง และโอกำสในกำรเกิดควำมเสี่ยง จึงได้น ำ
ข้อมูลมำใช้ก ำหนดมำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 

เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

   ป ร ะ เด็ น ค ว ำ ม
เสี่ยงกำรทุจริต 
กำรบริหำรงำนบุคคล 
1 . ก ำร ใช้ อ ำ น ำจ
ห น้ ำ ที่ เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์/กำรให้
และกำรรับของขวัญ 
สิ นน้ ำ ใจ  เพื่ อ ห วั ง
ควำมก้ำวหน้ำ 

 
 

1 

 
 

5 

 
 

5 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด
ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันและแกไ้ขปัญหำกำรทุจริตอย่ำง
เคร่งครัด 
 

กำรประชำสัมพันธ์เน้นย้ ำ มำตรกำรป้องกำรทุจริตกำร
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำในต ำแหน่งต่ำง ๆ อย่ำงเคร่งคัด 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด 
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องกำรรับของขวัญ
สินน้ ำใจอย่ำงเคร่งครัด 
 

กำรก ำชับให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดปฏิบัติหน้ำที่ ตำม
ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำนของ สพป.เชียงใหม่ 
เขต 5 อย่ำงเคร่งครัด เผยแพร่ควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรมจริยธรรม 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด 
ปฏิบัติตำมประกำศ เร่ือง หลักปฏิบัติเร่ืองกำรป้องกันกำร
ขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม 
กำรรับสินบน หรือประโยชน์อื่นใดที่ส่งผลต่อกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีอย่ำงเคร่งครัด 

กำรก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด ปฏิบัติตำม
ประกำศหลักเกณฑ์อย่ำงเคร่งครัด อำทิเช่น นโยบำยไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 (No Gift Policy) 
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

   ป ร ะ เด็ น ค ว ำ ม
เสี่ยงกำรทุจริต 
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
2.กระบวนกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงไม่เป็นไปตำม
ระเบียบ 

 
 
 

1 

 
 
 

5 

 
 
 

5 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด 
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง อย่ำง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 

ก ำชับให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับ
แนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และ พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ 
อย่ำงเคร่งครัดเพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ และกำร
พัฒนำทักษะด้ำนพัสดุ ให้กับเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำน เช่น โครงกำรนิเทศ
ติดตำมงำนด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ ของสถำนศึกษำใน
สังกัด 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบด้ำนกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง จัดท ำรำยงำนสรุปกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
รำยไตรมำส และเสนอให้หัวหน้ำส่วนรำชกำรรับทรำบทุก
ครั้ง 

เจ้ำหน้ำท่ีผู้รับผิดชอบด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงได้จัดท ำรำยงำน
สรุปผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงรำยเดือนเสนอผู้บริหำรรับทรำบ
และเผยแพร่ทำงเวปไซต์ www.chiangmaiarea5.go.th 

3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ 
และบุคลำกรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง รับรองถึงควำม
ไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 

กำรควบคุม ก ำกับ ดูแลให้เจ้ำหน้ำท่ีปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุ 
โดยตรวจสอบบุคลำกรว่ำเป็นผู้มีส่วนได้เสียหรือมีควำม
เกี่ยวข้องกับผู้เสนอรำคำฯ 

4. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรให้ปฏิบัติ
ตำม พรบ.กำรจัดซื้อจัดจ้ำงอย่ำงเคร่งคัด 
 
 
 

เผยแพร่กฎหมำย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและ
สินทรัพย์ ทำงเวปไซต์ www.chiangmaiarea5.go.th เพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับเจ้ำหน้ำท่ีผู้ปฏิบัติงำน
สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำน 

http://www.chiangmaiarea5.go.th/
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

 3 . ก ำ ร เบิ ก จ่ ำ ย
งบ ป ร ะ ม ำ ณ ที่ ไม่
ถูกต้องตำมระเบียบ 

 
2 

 
5 

 
10 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด
ปฏิบัติตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินและกำรคลังอย่ำง
เคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กำรก ำชับให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรท่ีปฏิบัติหน้ำท่ี
กำรเงินและบัญชี ให้ปฏิบัติตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินและ
กำรคลังอย่ำงเคร่งครัด เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจได้
อย่ำงถูกต้องตำมมำตรฐำน เช่น กำรด ำเนินโครงกำรนิเทศ
ติดตำมงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี และพัสดุของสถำนศึกษำ
ในสังกัด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 และกำรจัดท ำ
คู่มือวิธีกำรเบิกจ่ำย เผยแพร่ทำงเวปไซต์ 
www.chiangmaiarea5.go.th 
2. เผยแพร่กฎหมำย กฎ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยเงินของกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและ
สินทรัพย์ ทำงเวปไซต์ www.chiangmaiarea5.go.th 
 
 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัด 
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำร
ละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรประพฤติมิชอบ อย่ำง
เคร่งครัด 
 
 

กำรก ำชับให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำปฏิบัติ
ตำมแนวปฏิบัติกำรจัดกำร เรื่องร้องเรียนกำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ผ่ำนทำงเวปไซต์ 
www.chiangmaiarea5.go.th 
 

 
 

http://www.chiangmaiarea5.go.th/
http://www.chiangmaiarea5.go.th/
http://www.chiangmaiarea5.go.th/
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เหตุกำรณค์วำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทจุริต 

 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง 
โอกำส 

 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

 4 .  ก ำ ร เ อื้ อ
ป ระโยชน์ ต่ อพ วก
พ้องในกำรจัดซื้อจัด
จ้ำง 

 
2 

 
4 

 
8 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในสังกัดปฏิบัติ
ตำมนโยบำยเกี่ยวข้องกับควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง คุณธรรม
จริยธรรม เพื่อให้ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
 
 
 
 
 

1. กำรก ำชับให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรท่ีปฏิบัติหน้ำท่ีตำม
นโยบำยเกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม
จริยธรรม เช่น นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
 (No Gift Policy) 
2. ประกำศเผยแพร่ผลกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรประกำศผลผู้ชนะ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ผ่ำนทำงเวปไซต์ 
www.chiangmaiarea5.go.thเกี่ยวข้องกับผู้เสนอรำคำฯ 

2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติ
เก่ียวข้องกับข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำร
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
 
 

กำรควบคุม ก ำกับ ดูแล เกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้น
กำรปฏิบัติหน้ำท่ี และกำรประพฤติมิชอบโดยกำรจัดแนว
ปฏิบัติกำรจัดกำรเร่ืองร้องเรียนกำรทุจริตฯ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ โดยเผยแพรท่ำงเวปไซต์ 
www.chiangmaiarea5.go.th 
 

3. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกันปรำบปรำม
กำรทุจริตให้ทั่วถึงเพื่อร่วมสร้ำงแนวทำงและมำตรกำรในกำร
ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตทุก
รูปแบบ 
 
 
 

1. กำรเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกสำมำรถแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ ผ่ำนทำงเวปไซต์ 
www.chiangmaiarea5.go.th เพ่ือตรวจสอบควำมโปร่งใส
ในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี  
2. กำรด ำเนินกิจกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือ
ยกระดับธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันกำร
ทุจริตในหน่วยงำนภำครัฐได้มำกยิ่งขึ้น 

http://www.chiangmaiarea5.go.th/
http://www.chiangmaiarea5.go.th/
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ภำคผนวก 
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ค ำสั่งส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ที่ 685/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568  
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ประกำศงดรับหรือให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด ตำมประกำศส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 เรื่องนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่     
(No Gift Policy) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 ประกำศ ณ วันที่  2 ธันวำคม 2567 
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ประกำศเจตนำรมณ์/ไม่รับของขวัญของก ำนัล No gift Policy และไม่สนับสนุน
พฤติกำรณ์ที่ส่อไปในทำงทุจริต 
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ติดป้ำยแสดงสัญลักษณ์ No gift Policy หน้ำห้องทุกกลุ่มงำน 
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ผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต  
หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 
กิจกรรมกำรด ำเนินงำน 
1. กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยม ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 
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2. กำรก ำหนดโครงสร้ำงองค์กร และกำรแบ่งส่วนรำชกำรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 
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3. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ก ำหนดให้บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ ตลอดถึงผู้บริหำร 
มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนของ คู่มือมำตรฐำนกำรให้บริกำรของแต่ละกลุ่มงำน/หน่วย เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ เป็นไปตำมขั้นตอน วิธีกำรตำมที่ กฎหมำยระเบียบก ำหนด และเกิดประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนและกำรให้บริกำรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 
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4. มำตรกำรป้องกันกำรทุจริต  
กำรคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

ต ำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีทีม่ีควำมจ ำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ สังกัด ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขัน้พื้นฐำน   
ปี พ.ศ. 2568 
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5. "No Gift Policy งดรับ งดให้ ของขวัญ" 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 โดย นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 มีนโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด 
(No Gift Policy !!) จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ "เปลี่ยนของขวัญ เป็นค ำอวยพร" และร่วมรณรงค์กำรประหยัด
พลังงำน ในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ "ปิด ปรับ ปลด เปลี่ยน" มำประยุกต์ใช้ในที่ท ำงำน โดยกำรติดป้ำย
แสดงออก เพื่อเป็นสัญลักษณ์ รวมทั้งเป็นกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดกำรใช้พลังงำนในส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ 
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6. เมื่อวันจันทร์ที่ 9 มิถุนำยน 2568 เวลำ 08.30 น. นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมด้วย นำยสำยัญ โพธิ์สุวรรณ์ และนำยพงศ์ธร จิตรแม้น 
รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มทุกกลุ่ม และ
บุคลำกรในสังกัด ด ำเนินกิจกรรมเคำรพธงชำติ สวดมนต์ไหว้พระ กล่ำวค ำปฏิญญำเขตสุจริต เพื่อเป็นกำร
ขับเคลื่อนโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และธรรมำภิบำล ในเขตพื้นที่กำรศึกษำ พร้อมแจ้งข้อ
รำชกำร และแนวปฏิบัติในกำรปฏิบัติรำชกำรจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ณ บริเวณ
ด้ำนหน้ำอำคำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 
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7. "สพป.เชียงใหม่ เขต 5 จัดพิธีถวำยสัตย์ปฏิญำณเพื่อเป็นข้ำรำชกำรที่ดีและเป็นพลังของแผ่นดิน" 
วันที่ 23 กรกฎำคม 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมด้วย นำยสำยัญ โพธิ์สุวรรณ์ นำยศักดิ์ชำย ไร่ขำม และนำยพงศ์ธร จิตร
แม้น รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 น ำข้ำรำชกำร และบุคลำกร
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ ฯ จัดพิธีถวำยสัตย์ปฏิญำณเพื่อเป็นข้ำรำชกำรที่ดีและเป็นพลังของแผ่นดิน เพื่อ
แสดงควำมมุ่งมั่นแน่วแน่ ที่จะเป็นข้ำรำชกำรที่ดีและเป็นพลังของแผ่นดิน ปฏิบัติหน้ำที่ตำมรอยพระยุคลบำท
ในฐำนะข้ำของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชำชนและประเทศชำติ พร้อมทั้งกล่ำวค ำถวำยพระพรชัย
มงคล เน่ืองในโอกำสวันเฉลิมพระชนมพรรษำ 28 กรกฎำคม 2568 ณ ห้องประชุมออบหลวง สพป.เชียงใหม่ 
เขต 5 
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8. "กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ นิเทศติดตำมงำนด้ำนกำรเงินบัญชีและพัสดุ ของสถำนศึกษำในสังกดั 
เครือข่ำยพัฒนำกำรศึกษำอุดรพัฒนำกำรศึกษำ" 

วันที่ 18 มิถุนำยน 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 มอบหมำยให้ นำยพงศ์ธร จิตรแม้น รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมด้วย กลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ น ำโดย นำงอริศรำ 
กังแฮ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ และบุคลำกรกลุ่มบริหำรงำนกำรเงินและสินทรัพย์ 
จัดโครงกำรนิเทศติดตำมงำนด้ำนกำรเงินบัญชีและพัสดุ ของสถำนศึกษำในสังกัด ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2568 เครือข่ำยพัฒนำกำรศึกษำอุดรพัฒนำ
กำรศึกษำ ระหว่ำงวันที่ 18-19 มิถุนำยน 2568 ณ ห้องประชุมสมำคมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ ำเภอ
ดอยเต่ำ โรงเรียนบ้ำนแปลง 5 อ ำเภอดอยเต่ำ จังหวัดเชียงใหม่  พร้อมกันนี้  นำยประจักษ์ สระแก้ว 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ได้กล่ำวให้ก ำลังใจและมอบโอวำท แก่
บุคลำกรครู ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี และพัสดุ ของโรงเรียนที่เข้ำร่วมกำรอบรม รวมถึงให้ข้อคิดใน
กำรบริหำรจัดกำรกำรเงินของข้ำรำชกำรครูด้วย 
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9. "กิจกรรมวันวิชำกำร ต่อต้ำนกำรทุจริต" 
วันที่ 26 มิถุนำยน 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 เป็นประธำนพิธีเปิด พร้อมด้วย นำยพงศ์ธร จิตรแม้น รองผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 นำงสำววชิรำพร สุวรรณศรวล ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม
นิเทศติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ และศึกษำนิเทศก์ในสังกัด ในกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กำรน ำเสนอผลงำน กำรประกวดแข่งขันกิจกรรมกำรเรียนรู้ ภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมำภิบำลในสถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ(โครงกำรโรงเรียนสุจริต ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2568 ระดับเขตพื้นที่กำรศึกษำ) "วันวิชำกำรต่อต้ำนกำรทุจริต" โดยมีวัตถุประสงค์ของกำรจัดกิจกรรมนี้
เพื่อคัดเลือกเป็นตัวแทนไปน ำเสนอผลงำนและเข้ำร่วมกำรแข่งขันในระดับภูมิภำค มีกิจกรรมกำรแข่งขัน คือ 
1.กำรประกวดแข่งขันกิจกรรมบริษัทสร้ำงกำรดี 2.กำรประกวดแข่งขันกิจกรรมทอดบทเรียน (Best Practice) 
ของผู้บริหำรโรงเรียน 3.กำรประกวดแข่งขันกิจกรรมทอดบทเรียน (Best Practice) ของครู 4.กำรประกวด
แข่งขันกิจกรรมกำรใช้และประเมินผลหลักสูตรต้ำนทุจริตศึกษำ ของครู หรือผู้บริหำรโรงเรียน 5.กำรคัดเลือก
ผลงำนหนังสือเล่มเล็กจำกผลกำรใช้หลักสูตรต้ำนทุจริตศึกษำ จัดโดย กลุ่มนิเทศติดตำม และประเมินผลกำร
จัดกำรศึกษำ มีผู้บริหำรสถำนศึกษำและคณะครู จ ำนวน 20 คน นักเรียน จ ำนวน 40 คน เข้ำร่วมกิจกรรมใน
ครั้งนี้ ณ ห้องประชุมออบหลวง สพป.เชียงใหม่ เขต 5 
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10. วันที ่29 เมษำยน 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงใหม่ เขต 5 พร้อมดว้ย นำยสำยัญ โพธิ์สุวรรณ์ และนำยศักดิ์ชำย ไร่ขำม รองผูอ้ ำนวยกำรส ำนกังำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำเชียงใหม่ เขต 5 ผู้อ ำนวยกำรกลุ่ม และบุคลำกรในสังกดัส ำนักงำนเขต ฯ เข้ำร่วม
กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพบุคลำกรเพื่อกำรพัฒนำองค์กร (Organization 
Development : O.D.) ณ วัดบ้ำนขุน อ ำเภอฮอด จังหวดัเชียงใหม่ โดยในภำคเช้ำ มีกำรไหวพ้ระสวดมนต ์ฟัง
เทศนำธรรม ถวำยสังฆทำน และคำรวะด ำหวั พระวชิรกิจโสภณ เจ้ำคณะอ ำเภอฮอด เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนขุน 
ตำมดว้ยกำรบรรยำยพิเศษ เรื่อง กำรท ำงำนเป็นทีม และกิจกรรมกระชับควำมสัมพันธ์ภำยในองคก์ร วิทยำกร
โดย คุณ พชร ชมภูมิ่ง สขุตะ และคณะ ภำคบ่ำย กิจกรรม 360    Collaborative Teamwork และกิจกรรม
กำรท ำงำนเป็นทีม โดยทมีศึกษำนิเทศก์ ปิดทำ้ยดว้ยกำรสรุป และให้ข้อคิดหลักกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 
จำก นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 
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11. "กิจกรรมจิตอำสำ เรำท ำควำมดี ด้วยหัวใจ สพป.เชียงใหม่ เขต 5" 
วันที่ 24 มิถุนำยน 2568 นำยประจักษ์ สระแก้ว ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมด้วย นำยสำยัญ โพธิ์สุวรรณ์ นำยศักดิ์ชำย ไร่ขำม และนำยพงศ์ธร จิตร
แม้น รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 น ำบุคลำกรในสังกัด 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 ท ำกิจกรรมจิตอำสำ "เรำท ำควำมดี ด้วยหัวใจ" ณ 
วัดพระพุทธบำทแก้วข้ำว อ ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ โดยในกิจกรรม มีกำรท ำบุญถวำยสังฆทำน เพื่อเป็น
พุทธบูชำ โดยมี พระอำจำรย์เวศน์ เจ้ำอำวำสวัดพระพุทธบำทแก้วข้ำว รับถวำยสังฆทำน พร้อมทั้งได้เทศนำ
ธรรมในหัวข้อ "พุทธศำสนำกับกำรศึกษำ" ให้แก่บุคลำกรได้รับฟัง จำกนั้นเป็นกิจกรรมจิตอำสำพัฒนำวัด ท ำ
ควำมสะอำดโดยรอบบริเวณวัด มีกำรกวำดลำนวัด และล้ำงห้องน้ ำวัด น ำโดย ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 พร้อมด้วย ทีมผู้บริหำร และบุคลำกรในสังกัด กิจกรรมสุดท้ำย เป็น
กำรปลูกต้นไม้ เพื่อช่วยส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศำสนสถำนและสิ่งแวดล้อม ให้วัดเป็นสถำนที่ที่สร้ำงควำมสุข 
และควำมร่มเย็น ให้แก่ผู้ที่เข้ำมำท ำบุญ 
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12. เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในกำรบริหำรหรือให้ข้อเสนอแนะในกำร
ด ำเนินงำน หรือข้อสงสัยต่ำง ๆ ตลอดจนสำมำรถประเมินควำมพึงพอใจเมื่อมำรับบริกำร หรือสำมำรถให้ 
ควำมคิดเห็นและ ข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำองค์กร ปรับปรุงกำรท ำงำนของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5 บนเว็บไซต์ http://www2.chiangmaiarea5.go.th/ 
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13. แจ้งเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติชอบของเจ้ำหน้ำที่ บุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำประถมศึกษำเชียงใหม่ เขต 5  

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


